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一、项目基本情况

1.项目整体情况

针对欠发达地区乡村发展落后的现状，中国乡村发展基金会于

2013 年发起百美村庄项目。在有实施项目条件的村庄，通过整体规划

和专业设计对传统村庄、旧民居进行内部改造，对村庄和周边生态环

境进行维护整治，以开展乡村旅游促进三产融合，培养乡村致富带头

人和年轻人回乡就业创业，依托村两委和合作社进行民主协商，构建

以合作社为载体，实现成员共享、利益联结的收益分配机制，实施积

分管理，开展乡村文明建设，最终将村庄打造成一个产业强、生态美、

文化兴、机制活、百姓富的乡村振兴综合示范村。截至 2024 年 12 月，

项目分布在全国河北、河南、甘肃、陕西、贵州、湖南、 四川、江西、

重庆、青海、内蒙古、湖北、广东、山西、宁夏、吉林等 16省（直辖

市/自治区）36县（市/区）38 村。

项目愿景：现代农业新样板，农民致富新模式，内生动力新亮点，

美丽乡村新示范。

项目目标：盘活乡村资源，激发乡村活力，壮大集体经济，践行

共同富裕，推动乡村可持续发展。

项目实施原则：必须坚持农民增收这个核心；必须发挥农民主体

作用这个动力；坚持抓点示范与均衡推进相结合这个根本；坚持因地

制宜、分类指导这个基本原则；坚持科学规划这个指南。

团队定位：乡村可持续发展的服务者、推动者、资源链接者。

2.本年度项目执行概述
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（1）百美村庄项目

截至2024年底，项目累计筹集善款3.29亿元，政府配套资金12.2

亿元，撬动社会资本和当地居民投入 5.63 亿元，累计规模超 21亿元，

惠及河北、重庆、内蒙古、宁夏、吉林等 16省（直辖市/自治区）36

县（市/区）38 村，累计受益 20.88 万人次。

2024 年，项目筹集善款（款物）3082.21 万元，支出 2480.08 万

元，惠及河北、贵州、河南、青海、甘肃、陕西、四川、重庆等 15

省（直辖市/自治区）23 县（市/区），25406 人（次）受益。

该项目以“建设示范点、助力产业强、推动人才旺、组织治理好”

为工作思路，开展了以乡村建设、乡村运营、乡村治理以及乡村人才

培育全面推进乡村振兴综合示范村的落地工作。

该项目于 2024 年获得“第五届全球减贫案例征集活动”最佳减贫

案例、四川省文化和旅游厅第四批“天府旅游名牌”天府旅游名村、

乡村振兴品牌节乡村振兴赋能计划—和美乡村典型案例等 32项奖项，

截止 2024 年底累计获得 140 项国内外奖项。

（2）和美乡村项目

针对农村缺乏清晰的发展方向，缺少乡村人才、公共活动空间和

产业启动资金的乡村现状，中国乡村发展基金会启动和美乡村项目，

旨在通过支持编制乡村产业规划，支持建设产业配套中心，开展人才

培训，提供人才创业资金、产业扶持资金的方式，助力乡村可持续发

展。

截至 2024 年底，项目累计筹集善款 729.45 万元，惠及 3 省（直
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辖市/自治区）4 县（市/区）11 村，受益 10744 人次。

2024 年，项目筹集善款（款物）0 万元，支出 290.40 万元，惠及

3省（直辖市/自治区）3县（市/区）10 村，受益 5407 人次。

3.项目具体成效数据统计

（1）项目是否以整村服务为维度开展工作

2024 年，百美村庄项目开展了产业振兴、人才振兴、文化振兴、

生态振兴、组织振兴到村工作，在管 25个项目村，其中薛庄村获得“第

五届全球减贫案例征集活动”最佳减贫案例，大坡底村获得乡村振兴

赋能计划——和美乡村典型案例，大坡底村、德乾村、堤上村、柳坪

村、干埝村、罗家磨村、下杨寨村获得 2024 年中国乡创地图。

（2）合作社数据统计

2024 年，百美村庄项目在白岩村、干埝村、松树坪村、堤上村、

磨盘山村、罗家磨村、峰山村、薛庄村等 25个项目村合作社开展了资

金支持、人才培育、增量运营、项目宣传推广、乡村营造及治理等工

作。

（3）项目帮助村民增收情况、提升受益地区经济效益情况

2024 年，项目在车家河村、峰山村、白岩村、允安村、路家峪村

堤上村 6 个村庄开展了 8次积分提现活动，发放提现金额共 86887.79

元；在南峪村、白岩村、堤上村、柳坪村 4 个村庄为村民代表发放分

红金 509828.4 元。

2024 年 1-12 月，百美村庄项目民宿营收 1916.83 万元（含百美
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优品）；项目直接提供民宿就业岗位 135 个，发放工资 1611.37 万元，

建设期带动农民工就业工资性收入约 2020 万元，带动区域内新增民宿

数量 14家，带动周边民宿、餐饮及其他收益超过 5430 万元。

（4）培育本土人才数量/引入外部人才数量（人次）

2024 年，百美村庄项目积极培育本土人才，核心培训政府操盘手、

合作社理事长及职业经理人等管理型人才，2024 年 1-12 月共开展培

训 50期（开拓者培训+基层政府游学培训+百美学堂），约 533 人次参

加。

同时，鼓励市民下乡与返乡激励机制，支持村民创业就业与提档

升级，2024 年招募引入了约 66 位星村民，在薛庄村、车家河村、白

岩村、王元地村、五台县台怀镇、随县全域地区进行新老村民奖补及

民居提档升级等工作预计在项目村投入资金超过 3100 万元。

创新性启用总经理模式（村庄自营），在白岩、干埝等 6个村庄

组建、培育、优化 6 位总经理，为村庄创收 336.4 万元。

（5）受益人就业情况

2024 年，项目直接提供民宿就业岗位 135 个，发放工资 1611.37

万元，建设期带动农民工就业工资性收入约 2020 万元，带动区域内新

增民宿数量 14家，带动周边民宿、餐饮及其他收益超过 5430 万元。

截至 2024 年底，项目直接提供民宿就业岗位累计 447 个，发放工

资累计3630.32万元，建设期带动农民工就业工资性收入累计17357.2

万元，带动区域内新增民宿数量累计 239 家，带动周边民宿、餐饮及

其他收益累计约 22137 万元。
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二、项目年度工作情况

1. 项目筹资

（1）收入情况：2024 年共筹集善款 3082.21 万元（数据不含芦

山地震、河南水灾项目（辉县松树坪村）及能工计划项目），大额捐

赠情况见下表。

序号 客户名称
新增或

续捐客户

捐赠金额

（万元）
捐赠项目和用途

1 丹凤县供销合作社 续捐 25.00
_百美村庄项目/第二届乡村振兴农文旅

创新行动

2 上犹县农业农村局 续捐 25.00
_百美村庄项目/第二届乡村振兴农文旅

创新行动

3 五矿铝业有限公司 续捐 60.00
_百美村庄项目/第二届乡村振兴农文旅

创新行动

4 中国民生银行股份有限公司 续捐 75.00 百美村宿-滑县乡村旅游经济示范项目

5 商城县人民政府 续捐 500.00 百美村宿-商城县乡村振兴示范项目

6
内蒙古君弘环保科技有限责

任公司
续捐 600.00

百美村庄-海勃湾区乡村振兴综合示范

项目

7
随州市曾都区乡村振兴发展

投资有限责任公司
新增 100.00

百美村庄-随州市曾都区乡村振兴公益

基金项目

8
保利发展控股集团股份有限

公司
续捐 300.00

百美村庄-五台县乡村振兴综合示范项

目

9
固原市原州区大原文化旅游

产业发展有限公司
续捐 350.00

百美村庄-原州区乡村振兴综合示范项

目

（2）主要筹资措施：大额捐赠人筹资。

2. 项目管理情况

（1）款物支出情况

投入款物支出 2480.08 万元（数据不含芦山地震、河南水灾项目

（辉县松树坪村）及能工计划项目）

（2）制度建设

序号 制度名称 类型
新增/

修订
完成时间 部门
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1 数字化积分县域推广指南
工作

指南
新增 2024 年 10 月

百美村庄

项目部

2 集体经济组建及发展指南
工作

指南
新增 2024 年 10 月

百美村庄

项目部

3 乡村营造策划及执行指南
工作

指南
新增 2024 年 10 月

百美村庄

项目部

4 百美村庄操作手册
操作

手册
修订 2024 年 4 月

百美村庄

项目部

（3）流程完善

2024 年，完善百美村庄项目实施流程，具体如下：

（4）培训工作

管理型人才培训：组织县乡村各级干部参观乡村振兴示范点，学

习先进经验，革新思想理念，核心培训政府操盘手、合作社理事长及

职业经理人等管理型人才，2024 年 1-12 月开展开拓者培训 9 场，共

157 人；开展基层游学培训 16 场，共 195 人；开展百美学堂 25 场，

共 181 人。

运营型人才培训：通过乡村运营师技能和实操培训，培育更多乡

村运营型人才，为乡村挖掘具有一定社会需求的新岗位。2024 年共开

展培训 5 期，共 147 人。
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技能型人才培训：截止 2024 年 12 月底，民宿管家培训项目收入

1328.27 万元，支出 887.75 万元，2024 年共开展 77 期培训共 2299

人。项目成立至今累计开展 241 期培训共 5847 人，项目累计覆盖 17

省 61 市 80 县/区。

（5）项目检查

2024 年，百美村庄项目按照“三查九险”风险管控机制，开展部

门常态自查、职能部门月度排查、监测部门专项检查工作，其中前往

兴和、章贡项目进行财务监测并形成监测报告。

3.项目效果

（1）运营及带动收益

2024 年已开业项目村庄 28个（共 38 个），新开村庄 4个（峰山

村、松树坪村、薛庄村、磨盘山村），项目截止 12月 31 日总营收 6538

万元，其中集体经济总营收 1916.83 万元，扶持项目总营收 4621.17

万元。

（2）大会及活动开展

1 月 19 日，国铁集团、中国乡村发展基金会、央视创新中心在定

点帮扶宁夏原州区开展乡村振兴新春文化活动。

1 月 19 日，2023 年度百美村庄·九口堰村股东分红仪式在长江公
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益之家举行，洛阳镇九口堰村股份经济合作社等股东喜领分红。

2 月 1 日，三星分享村庄·白岩村分红仪式在贵州省黔东南苗族

侗族自治州雷山县白岩村顺利举行。中国三星总裁杨杰，中国乡村发

展基金会副秘书长王军，雷山县委常委、县人民政府副县长居伟出席

活动并致辞。中国三星首席副总裁王彤、中国三星副总裁郑承穆、中

国三星副总裁朴尚教、中国三星副总裁朴来淳、中国三星副总裁张剑、

中国三星 Tteam 长监察长姜盛求、中国三星企业责任事务局高级总监

崔冉、雷山县乡村振兴局副局长文鹏，中国乡村发展基金会资源发展

部邓建兰、王东林，百美村庄项目部苏麓懿、乐文慧参加活动。

2 月 6日，中国乡村发展基金百美村庄项目部联合爱因斯坦 FM共

同发起#声音里的中国年#话题活动。
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3 月 20 日，中国乡村发展基金会联合@头条新闻、@微公益共同发

起#过春天的一百种方式# 公益话题活动。

3 月 29 日，“希望田野”青年职业发展训练营结营仪式在贵州省

黔东南苗族侗族自治州雷山县百美村庄·白岩村举行。本次活动由中

国乡村发展基金会发起，希尔顿全球基金会资助，Give2Asia（赠与亚

洲）捐赠并管理，雷山县人民政府协办。希尔顿集团大中华区及蒙古

南区运营副总裁蒋伯乐(John Burger)，希尔顿集团大中华区及蒙古企

业公共事务总监满朝阳，希尔顿集团大中华区及蒙古精选服务酒店运

营总监刘雷，贵阳东景希尔顿酒店总经理、希尔顿云贵藏区域总经理

穆峰（Frank Mueller），百美村庄项目部主任郝德旻，雷山县委常委、

县人民政府副县长居伟等出席本次活动。
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3 月 29 日，第十一届中国网络视听大会之网络视听公益和社会责

任论坛在成都市世纪城国际会议中心五层青羊厅举行。百美村庄项目

部助理主任张皓博作为嘉宾出席并做《“酒香也怕巷子深”网络视听

节目赋能乡村公益品牌建设》主题演讲。五洲传播有限公司、腾讯、

优酷、爱奇艺、哔哩哔哩等企业社会责任负责人出席活动。百美村庄

项目部乐文慧参加。

5 月 17 日，“百美村庄-堤上村”乡村旅游经济示范项目分红仪

式暨堤上村民生综合服务中心项目揭幕仪式在河南省安阳市滑县堤上

村顺利举行。此次活动由中国民生银行、中国乡村发展基金会、滑县

人民政府共同主办。中国乡村发展基金会理事长郑文凯，中国民生银

行党委副书记、行长王晓永，安阳市人民政府副市长、安阳高新区党

工委书记贾晓军，安阳市政协副主席、滑县县委书记陈忠等领导出席

活动。百美村庄项目部主任郝德旻、苏麓懿、吴晓森、乐文慧，乡村
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振兴协作部王盈盈参加。

5 月 26 日，#村儿里的音乐会 ·麦田堤上站在河南滑县#百美村

庄 堤上村顺利举行。本次活动由中国民生银行、滑县人民政府支持，

中国乡村发展基金会、百美村庄、微公益、搜狐新闻、滑县广电、滑

县融媒体联合推广。活动邀请知名歌手周锐（微博粉丝 646 万+）、张

阳阳（微博粉丝 520 万+），本土知名乐队大牙乐队，豫剧演员/梨园

春擂主陈利参，堤上村本村村民等倾情演出。现场气氛热烈，观众人

数达 500+。百美村庄项目部曾睿、乐文慧，品牌传播部杨冰、乡村振

兴协作部王盈盈等参加。

6 月 20 日，百美村庄·辉县市乡村振兴示范项目开村仪式在河南

辉县松树坪村顺利举办。仪式由北京快手科技有限公司、中国乡村发

展基金会、辉县市人民政府主办，中国乡村发展基金会副秘书长王军、

北京快手科技有限公司企业社会责任高级总监杨洪跃、辉县市委书记
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李继游、辉县市委副书记毕捷，百美村庄项目部主任郝德旻、张润源、

吴晓森、乐文慧等，资源发展部孟韦慧参加开村仪式。

7 月 22 日，中国乡村发展基金会#百美村庄 项目与微公益、搜狐

新闻共同发起#夏天结束前要做的事# 微博夏日公益活动。

7 月 25 日-27 日，百美村庄项目部邀请艺人苏芮琪、徐紫茵前往

百美村庄干埝村-溪贤山舍进行公益体验拍摄。品牌传播部杨冰，百美

村庄项目部曾睿、乐文慧，干埝村合作社总经理刘会杰参加。
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8 月 12 日-14 日，中国乡村发展基金会百美村庄项目部联合新浪

微博、新浪集团乡村振兴合作办公室、微公益、微博非遗、微博三农

发起#村儿里的非遗# 公益非遗探访活动，首站探访在#百美村庄 南峪

村举行。活动邀请旅游博主@草原 900 @学霸课长 @超级奶爸在旅行 @

流浪de丁小猫 @Jace张崇 @卓思腾 William共6位博主/摄影师线下

探访非遗传承人。涞水县 5 位国家级/省级/市级非物质文化遗产项目

传承人，百美村庄项目部李泽兰、乐文慧，南峪村书记段春亭、职业

经理人段秋杰参加。

8 月 27 日上午，百美村庄·峰山村开村仪式暨崆峒宿集开业活动

在江西省赣州市章贡区百美村庄·峰山村举办。中国乡村发展基金会

理事长郑文凯、中国演出行业协会会长刘克智、江西省农业农村厅总

畜牧兽医师高志军、章贡区政协主席曾庆征出席并为项目揭幕，中国

乡村发展基金会副秘书长王鹏，章贡区委常委、区政府副区长江信芳，
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章贡区政府、专家、平台、主播、媒体嘉宾代表们共同见证。百美村

庄项目部主任郝德旻，苏麓懿、曾睿等参加。

9 月 6日-10 日，百美村庄白岩村“村響·梯田上”乡村游园会活

动在贵州省黔东南苗族侗族自治州雷山县白岩村举办。活动中，贵州

省文化和旅游厅副厅长叶宇，中国乡村发展基金会副秘书长王军，中

国三星副总裁张剑，黔东南州人民政府副州长王建华，黔东南州文体

广电旅游局党组书记、局长常海，雷山县委常委、县人民政府副县长

吴江辉现场出席并共同发布“村響”。9月 7 日晚，“村響·梯田上”

晚会活动（村儿里的音乐会·白岩站）圆满举办，现场累计超 500 位

村民参加。活动邀请歌手艺人陆思恒、陆翊、俞更寅公益助力，雷山

县文化馆馆长吴春花、黔东南州歌舞团等共 9 组本土演职人员带来 20

余个节目。此外，孙悦、胡海泉、郑云龙等共 11位明星艺人进行线上

宣传，用歌声与祝福共同助力乡村文化振兴。百美村庄项目部苏麓懿、

曾睿、乐文慧等参加。
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9 月 21 日，中国乡村发展基金会副秘书长王军受邀前往贵州大学

参加“建和美乡村、续古韵民居”第二十九届中国民居建筑学术年会，

并做题为“汇聚社会力量、共建和美乡村—CFRD 和美乡村建设实践”

的主旨演讲，分享百美村庄、和美乡村、宜居家园等项目模式及乡建

经验。全国顶尖建筑类高校、中国建筑学会等单位参加，百美村庄项

目部刘昕雨、张志成参加。

9 月 26 日上午，“七星映像百美薛庄”原州区官厅镇薛庄村乡村

振兴农文旅示范村开村仪式在宁夏固原市原州区薛庄村举行。中国乡

村发展基金会副理事长陈志刚，银川铁路办事处主任兼兰州局集团公

司副总经理陈国鹏，宁夏回族自治区财政厅二级调研员彭惠珍，固原

市委常委、原州区委书记何永吉，固原市委常委、副市长康楷，固原

市人大副主任吴璞，固原市政协副主席剡小平，原州区委副书记、区

长马波，福建省第十三批援宁工作队队员杨星及自治区财政厅历届派

驻薛庄村驻村工作队代表，固原市农业农村局、文旅局分管负责同志
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及原州区县级领导出席活动。百美村庄项目部主任郝德旻，刘昕雨、

苏麓懿等参加。

10 月 17 日，“曾都区乡村振兴公益基金合作”签约仪式暨“银

杏谷旅游度假区公益品牌”共创座谈会在中国乡村发展基金会北京办

公区召开。湖北省随州市曾都区委副书记、区长何胜，中国乡村发展

基金会秘书长陈红涛、副秘书长王军，曾都区副区长王少东，百美村

庄项目部助理主任张皓博，曾都区洛阳镇党委书记黄超波、银杏谷旅

游度假区发展社执行社长汪健鸣等参加。央视网、新华网、爱奇艺、

优酷、腾讯、抖音、中国网络视听协会等多家媒体代表到场。

10 月 23 日，中国乡村发展基金会副秘书长王军受邀参加“第十

届全国民宿大会”开幕式。会上正式发布《乡村民宿管家等级评定》

团体标准，并为山东省首期培训管家代表颁发结业证书。文旅部市场

司二级巡视员邹端、山东省文旅厅二级巡视员田延营、蚂蚁公益基金
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会副秘书长黄庆委、中国旅游协会民宿客栈与精品酒店分会会长张晓

军等 700 余位领导嘉宾出席。百美村庄项目部苏麓懿参加。

11月 1日，第五届营地教育产业大会暨西部劳动与实践教育峰会

在成都市中国西部国际博览城举办。中国乡村发展基金会副秘书长王

军受邀出席活动开幕式并致辞，百美村庄项目部主任郝德旻在“乡村

振兴”主题平行分论坛上作百美村庄项目模式分享，百美村庄项目部

苏麓懿、李泽兰参加。

11月 2日，百美村庄·磨盘山村开村仪式在河南省信阳市磨盘山

村成功举行。活动由国家电力投资集团有限公司、中国乡村发展基金

会、商城县人民政府主办，河南省国有商城黄柏山林场党组书记、场

长丁大军主持本次仪式。国家电投集团河南公司重大项目总经理耿银

鼎，百美村庄项目部主任郝德旻，商城县政府党组成员、副县长徐宁

出席活动并致辞。商城县委常委、宣传部部长、县政府副县长肖同建，
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磨盘山村党支部书记李俊，百美村庄项目部张润源、曾睿、吴晓森等

参加。

11月 13 日，由文化和旅游部市场管理司主办的 2024 年全国旅游

民宿高质量发展现场交流活动在江苏省溧阳市举办。文旅部市场管理

司副司长李晓勇，文旅部市场管理司景区和旅游住宿业监管处处长李

明星，贵州省文旅厅党组书记、厅长吴涛，江苏、浙江、陕西、安徽、

云南、青海等 30余个省文旅厅和等级民宿代表共 200 余人参会。百美

村庄项目部主任郝德旻受邀参加并做《民宿管家培训助力乡村女性就

业》经验分享。百美村庄项目部苏麓懿参加。

11月 19 日-20 日，知名演员王千源携《金钱堡垒》剧组前往四川

广安#百美村庄·干埝村进行公益路演，走访村史馆、开展柚子茶会，

与村民亲切交流、宣传国防安全与反诈知识。百美村庄项目部曾睿、

乐文慧及伙伴关系办公室杨冰共同协调，乐文慧、合作社总经理刘会
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杰现场跟进执行。

12月 6日-7 日，湖北省随州市随县“自在合伙人计划”品牌交流

会在大洪山和美中心（常安店村·冬青泉畔）成功举办。活动现场首

批“自在合伙人”签约并认购小院，共计 40万元。随县县委副书记、

政法委书记姜辛辛，百美村庄项目部助理主任张皓博等参加活动。百

美村庄项目部李丹、马雨彤，随州市曾都区美好乡村发展服务中心金

晓玥全程参与。

（3）捐赠方来访

2 月 29 日，现代汽车集团（中国）副总经理朴国哲一行前往兴和

县百美村庄项目就新能源项目落地情况实地调研，并与兴和县政府县

长李锴栋、人大主任赵瑞召开座谈会，商议风电落地计划。百美村庄

项目部张润源、资源发展部李芳参加。
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3 月 1 日，现代汽车（中国）投资有限公司副总经理朴国哲、可

持续发展部部长朴镛濬、主管时伟一行到百美村庄兴和县大坡底村项

目调研，兴和县副县长潘文、中国乡村发展基金会百美村庄项目部张

润源，合作社职业经理人弓高端参加。

3 月 20 日，国铁兰州局振兴办主任史隆、原州区副区长曹国祥一

行前往薛庄村实地巡查南区施工进度，并对意向古法榨油厂进行实地

选址，薛庄村主任助理朱丽娇、村两委相关人员，百美村庄项目部杨

睿添、兰岳澄全程陪同。
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4 月 10 日，三星 PR 部部长王岩一行前往百美村庄·车家河村调

研庭院经济提升改造项目，向村支书王学军详细了解民宿发展、村庄

未来规划，并前往张秀英家查看民宿进度、了解开业预期等，职业经

理人余应东陪同。

4 月 10 日-4 月 11 日，现代汽车集团（中国）副总经理朴国哲、

现代汽车集团（中国）可持续发展部部长朴镛濬、主任郝德旻一行前

往兴和县实地调研百美村庄项目情况，并与兴和县县长李楷栋、县人

大主任赵瑞沟通兴和绿建、风能存储相关事宜，百美村庄项目部、资

源发展部相关人员全程参与。
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4 月 15-20 日，百美村庄项目部组织国铁兰州局、原州区人民政

府相关领导干部开展“农文旅助力乡村振兴”主题考察与交流活动。

国铁兰州局振兴办主任史隆，原州区副区长曹国祥、陈雪霞一行实地

考察南岸美村、碧峰村、川王村、蟠龙村、明月村等优秀乡村振兴案

例，并与百美村庄项目部主任郝德旻探讨国铁年度预算使用方案。原

州区相关领导干部参与考察活动，百美村庄项目部刘昕雨、杨睿添全

程参加。

4月18日，北京快手科技有限公司快手品牌中心高级总监袭祥德、

企业社会责任高级总监杨洪跃、企业社会责任总监王雅静一行前往河

南省辉县市松树坪村项目实地调研项目施工进展情况，并与上八里镇

党委书记高瑞伟、松树坪村村支书兼合作社理事长黄学忠商议有关百

美村庄松树坪村项目对外开放相关筹备工作及民宿品牌宣传各项事宜，

百美村庄项目部张润源、吴晓森、赵御璇全程参与。
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6 月 6 日，三峡集团副总经理王昕伟、三峡集团公益基金会理事

长王理平一行 5人赴百美村庄—柳坪村调研，就项目基本情况、带动

示范效果、运营成效、集体经济分红等情况进行详细了解，并前往民

宿核心区域参观。巫山县人大常委会主任邓昌君、县政协主席柴承刚、

常务副县长程序、三峡集团挂职副县长屈大功参与调研，百美村庄项

目部杨帆做项目讲解。

6 月 18 日，现代汽车集团（中国）副总经理朴国哲、现代汽车集

团（中国）可持续发展部部长朴镛濬、主任郝德旻一行前往内蒙古乌

兰察布市兴和县实地调研百美村庄项目情况，并与兴和县人大主任赵

瑞就项目交付验收、宣发活动举办、光伏发电等事宜召开座谈会，明

确相关时间节点。资源发展部李澳雄、百美村庄项目部张润源参加。
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7 月 17 日-7 月 19 日，中国三星对外事务部高级总监王岩及公关

团队、拍摄团队等相关人员在白岩村进行“村響”活动视频拍摄工作，

并与雷山县文体广电旅游局党组成员、旅发中心主任杨腾沟通活动进

度及后续推进计划。百美村庄项目部曾睿、乐文慧参加。

7 月 26 日上午，国家电投集团党建部主任、副总监戴然，河南公

司副总经理章艺、河南公司发展部主任田永昌一行前往百美村庄磨盘

山村进行项目调研，商城县副县长徐宁、黄柏山林场党委书记丁大军、

百美村庄项目部吴晓森、合作社理事长李俊、职业经理人张黎陪同调

研。
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9 月 25 日下午，国家电投集团河南电力有限公司纪委书记吴雨阳

一行前往黄柏山林场磨盘山村调研百美村庄项目，商城县副县长徐宁，

黄柏山林场党委书记、场长丁大军，百美村庄项目部吴晓森，合作社

理事长李俊，职业经理人张黎陪同调研。

10 月 16 日，国铁集团党组副书记、董事宋修德，国铁集团办公

厅党组秘书处副主办张铁金、发改部（振兴办）副主任李敬伟、集团

直属机关工会主席杨群喜、发改部（振兴办）主管任君、干部刘贺一

行前往百美村庄薛庄村项目调研，百美村庄项目部刘昕雨做项目模式

介绍。国铁兰州局党委书记、董事长吕岳，国铁兰州局副总经理陈国

鹏、振兴办主任史隆，原州区区长马波、副区长曹国祥、文旅局局长

祁应亨、官厅镇党委书记杨鹏程陪同调研，百美村庄项目部杨睿添全

程参与。
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10 月 22 日下午，国家电投集团河南公司规划发展处张瑞生一行

到磨盘山村民宿项目实地调研，对项目定位和呈现给予高度认可，同

时就项目带来的社会效益和经济效益给予充分肯定，黄柏山林场党委

书记、场长丁大军，百美村庄项目部吴晓森、合作社理事长李俊、职

业经理人张黎陪同调研。

11月 27 日，三峡集团董事、总经理李富民一行前往百美村庄-柳

坪村调研，就项目基本情况、项目带动示范效果、项目运营成效、集

体经济分红等情况进行详细了解，并前往民宿核心区域参观。巫山县

委书记曹邦兴、三峡集团挂职副县长屈大功，县农业农村局、建平乡

领导代表等参与调研。百美村庄项目部杨帆做项目讲解，职业经理人

龚小丽参加。
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（4）基金会领导来访

2 月 26 日，中国乡村发展基金会理事长郑文凯、执行副理事长刘

文奎、副秘书长王军一行拜访中国三峡集团党组成员、副总经理王武

斌及三峡公益基金会副理事长兼秘书长李磊，总结回顾以往合作经验，

交流研讨新的合作方向。乡村振兴协作部赵溪花，百美村庄项目部郝

德旻等随行。

2 月 26 日至 3月 1 日，中国乡村发展基金会理事长郑文凯带队，

副理事长陈志刚、执行副理事长刘文奎及秘书处全体成员参加，前往

湖北省随州市、黄冈市，浙江省湖州市、杭州市开展学习贯彻 2024

年中央一号文件之“千万工程”实地调研主题党日活动，实地了解浙

江省高水平推进全面乡村振兴的具体做法和创新经验、具体政策，深

入了解基层一线在乡村振兴中的需求想法，调研涉农龙头企业与农民
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利益联结的典型经验，调研百美村庄镇域策划成果。调研期间在随州

市曾都区洛阳镇召开凝聚社会力量助力乡村振兴座谈会，会上秘书长

陈红涛与随州市副市长徐锋签订战略合作协议。百美村庄项目部郝德

旻、张皓博、张晔全程参加。

3 月 24 日-27 日，中国乡村发展基金会执行副理事长刘文奎受腾

讯公司邀请，带队前往重庆市酉阳县何家岩村、中坝村进行共富乡村

与农文旅融合项目实地调研。期间调研组与共青团广东省委员会、深

圳市乡村振兴和协作交流局、深圳市对口支援新疆工作前方指挥部、

粤桂协作工作队百色工作组、腾讯公司进行深入交流。中国乡村发展

基金会副秘书长王军，百美村庄项目部主任郝德旻、张晔参加。

3 月 24 日-26 日，中国乡村发展基金会副秘书长王军一行前往民

政部定点帮扶县山南市隆子县扎日乡开展乡村旅游项目调研，详细了

解当地旅游资源，并深入沟通扎日乡乡村旅游发展路径。隆子县委常
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委、副县长高荣，扎日乡党委书记余志平等领导干部陪同。百美村庄

项目部车毛毛全程参与调研。

4 月 10 日，中国乡村发展基金会理事长郑文凯、秘书长陈红涛，

农业农村部农村社会事业促进司原司长、原农业部农业机械化管理司

司长李伟国，临汾市人民政府副市长乔飞鸿，中国农业机械化协会副

会长兼秘书长王天辰，隰县政府副县长韩继锋、王绪元等领导前往隰

县路家峪村，调研百美村庄项目与隰县积分制项目的进展与成果。产

业发展项目部副主任冯忠德、品牌传播部副主任王珞玮、百美村庄项

目部肖婷、合作社职业经理人杨凯等参加。

6 月 4 日，中国乡村发展基金会副秘书长王军、中国三星副总裁

张剑赴雷山县开展影响力文化活动交流会，三方就活动策划方案、活

动内容及分工进行商讨，并在会后前往活动拟开展场地实地踏勘。雷
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山县委常委、副县长居伟，副县长梁定华，县文旅局副局长杨晨，中

国三星对外事务部高级总监王岩，白岩村第一书记冯智林，百美村庄

项目部曾睿等参加。

6 月 5 日，中国乡村发展基金会副秘书长王军前往山西省忻州市

五台县，与保利集团党委副书记、总经理张万顺共同调研百美村庄五

台县聚银沟村项目，推动项目实施进度，各方表示期待项目早日呈现，

实现村集体示范带动效益。保利集团党委常委、副总经理刘军才，党

群工作办公室主任李来幸，五台县委书记赵永强，县委常委田江波，

挂职副县长孙士艳，驼梁景区管委会主任韩子杰等领导干部陪同调研，

百美村庄项目部苏麓懿做项目讲解，职业经理人闫志强参加。

6 月 6 日，招商银行总行工会副主席王晏蓉一行前往中国乡村发

展基金会成都办公区参访，就乡基会产业项目执行情况与中国乡村发
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展基金会执行副理事长刘文奎座谈交流。百美村庄项目部主任郝德旻、

产业发展项目部粟威参加。

7 月 31 日，中国乡村发展基金会副秘书长王军接待中国乡村发展

协会乡村文化振兴委员会副秘书长余荣军、尚浓智库秘书长袁学国，

双方就农业农村部农村经济研究中心“印迹乡村”创意设计大赛合作

事宜展开讨论。乡村振兴协作部张晔，百美村庄项目部曾睿、乐文慧、

郭栩炀参加。

8 月 1 日，中国乡村发展基金会助理秘书长韦丹丹带队赴贵州省

文化和旅游厅开展座谈交流会，与贵州省文化和旅游厅党组成员、副

厅长叶宇就乡村民宿管家培训、村儿里的音乐会等项目开展情况和后

续合作计划进行交流。贵州省文旅厅艺术处处长丁朝君，公共服务处

处长娄明聪，中国乡村发展基金会移动互联网部副主任李楠，百美村
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庄项目部苏麓懿、曾睿参加。

8 月 2 日，中国乡村发展基金会理事长郑文凯、秘书长陈红涛前

往吉林省安图县二道白河镇奶头山村、安北村调研，并开展项目座谈

会，确定安北村项目实施内容方向及下一步计划。安图县委书记王吉

宝、副书记朴日路、副书记王跃、文旅局局长赵毅、农业农村局副局

长李德莉，二道白河镇党委书记耿长浩、副镇长金文、人大主席孙向

伟，安北村华能驻村第一书记杨柳松、村书记吴宝福等参加。百美村

庄项目部主任郝德旻，刘昕雨参加。

10月 1日，中国乡村发展基金会执行副理事长刘文奎前往成都市

蒲江县明月村和铁牛村实地调研，并与成都 3+2 乡创志愿者导师徐耘、

铁牛村总规划师施国平，就乡村项目操盘、新村民引入及驻留村庄机

制、乡村产业发展思路、人才引入培养与培育等内容交流座谈。百美
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村庄项目部主任郝德旻、张润源，明月村及铁牛村操盘团队相关负责

人参加。

10月 10 日-11 日，中国乡村发展基金会执行副理事长刘文奎和经

济观察报副社长孙凌云一行四人前往四川省雅安市蒙顶山合作社培训

学院、碧峰村、雪山村和邓池沟戴维新村调研，了解项目实施模式，

采访项目相关农户。产业发展项目部副主任冯忠德、百美村庄项目部

车毛毛参加。

10月 13 日至 14 日，中国乡村发展基金会副理事长陈志刚前往江

西省赣州市章贡区峰山村百美村庄·崆峒宿集项目、石角村石角部落、

双桥村养云庄等地开展调研。百美村庄项目部主任郝德旻，章贡区政

协主席曾庆征，章贡区委常委、副区长江信芳，沙石镇党委书记刘小

辉，峰景公司董事长张振功，百美村庄项目部张润源、刘宁波参加。
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11 月 10 日-12 日，乡村振兴镇域综合发展示范项目调研活动在百

美村庄·九口堰村开展，重庆市奉节县、河北省隆化县、湖北省孝昌

县、三峡集团、华润集团、招商银行等 31 人受邀参加此次活动。11

月 11 日下午，在长江之家开展镇域乡村振兴座谈交流会，曾都区委书

记姜皓出席致辞并介绍曾都区乡村振兴情况，洛阳镇党委书记黄超波

就洛阳镇农文旅融合赋能乡村振兴情况进行汇报，中国乡村发展基金

会秘书长陈红涛作会议总结。百美村庄项目部、乡村振兴协作部相关

同事参加。

12月 4日，中国民生银行办公室副总经理刘震子与中国乡村发展

基金会副秘书长王军一行前往河南省安阳市滑县堤上村实地调研百美

村庄项目，并召开百美村庄-滑县项目座谈会，就项目运营情况及下步

计划与滑县县委常委、宣传部长李红霞共同商议，百美村庄项目部张

润源和运营方吴彩丽分别作项目进展汇报和年度运营报告。中国民生
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银行曹雪森、顾建宇、田荣凯、张晓杰，滑县政府副县长徐继峰（民

生银行挂职）、政府办主任张秀江，百美村庄项目部、枣村乡、村委

会、合作社、运营方等相关人员参加。

12 月 12 日，中国乡村发展基金会副秘书长王军带队拜访招商银

行，招商银行工会常务副主席、工会办公室主任王晏蓉，原工会副主

席蔡进一行接待，双方就百美村庄项目和教育帮扶等领域合作展开交

流。乡村振兴协作部副主任赵溪花、孙倩倩，百美村庄项目部张润源

参加。

12 月 13 日，中国乡村发展基金会副秘书长王军前往重庆市奉节

县，与奉节县人民政府签订战略合作协议，双方将整合优势资源，聚

焦产业发展、人才培养、影响力扩大等方面开展合作，推动奉节县打

造社会力量助力乡村振兴示范县、乡村振兴高质量发展示范区。奉节

县委书记张果、县委副书记胡云清、副县长易亚文、县人大常委副主
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任向城钢、县文旅委主任张红梅等领导出席。乡村振兴协作部王盈盈、

百美村庄项目部张润源参加。

12月 19 日-20 日，中国乡村发展基金会副秘书长王军前往四川省

彭州市考察桂花镇蟠龙村、桂花镇金城社区、通济镇海窝子等乡村振

兴示范点位，了解项目运行发展情况，与相关领导及在地负责团队沟

通交流经验做法，百美村庄项目部张皓博、刘昕雨参加。

（5）大事记

2 月 28 日，国家市场监督管理总局在黑龙江省佳木斯市抚远市挂

职副市长郭志强、同江市副市长徐翔一行陪同下前往百美村庄南峪村，

就乡村旅游产业及民宿项目产业发展实地调研。百美村庄项目部张润

源介绍项目，南峪村支书段春亭、职业经理段秋杰参加。
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3 月 11 日-15 日，第九期乡村发展开拓者计划五台县专题培训班

在成都顺利完成，百美村庄项目部主任郝德旻作乡村治理模式的探索

与实践课程培训。五台县委副书记、县长贾文柱，县委常委、常务副

县长田江波，县委常委、门限石乡党委书记宣子杰，县人大常委会副

主任董骄，以及县文旅局、东冶镇、驼梁风景区服务中心一行共 14

名乡镇干部参加培训。通过此次培训交流，学员了解五星村、碧峰村、

明月村、南岸美村等案例的经验与模式，学习乡村振兴前沿系统理论，

有助于为五台县乡村振兴综合示范项目提供理论支撑及实践方案。百

美村庄项目部苏麓懿、赵士奎参加。

4 月 23 日，河北省政府省长王正谱一行到百美村庄南峪村参观

“麻麻花的山坡”，南峪村党支部书记段春亭、合作社职业经理人段

秋杰参加并做项目介绍。
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4 月 26 日-27 日，商务部党组副书记、国际贸易谈判代表兼副部

长王受文（正部级）一行 10余人前往广安调研，入住溪贤山舍，并调

研百美村庄干埝村乡村振兴示范项目、商务部定点帮扶、三星捐赠投

入等相关成效。王部长高度认可项目模式，并询问百美村庄品牌赋能

模式、村民分成机制等。广安市委书记张彤，广安市委常委、副市长

常晖，广安市副市长王瑛，广安区委书记刘永明全程陪同。广安区副

区长张隽、干埝村第一书记刘强做项目介绍，总经理刘会杰做现场服

务接待。

4 月 27 日，民建中央企业委员、先进制造业副主任、深圳市文化

创意行业协会秘书长陈鹤平一行前往百美村庄-峰山村崆峒宿集项目

考察调研。赣州市委常委、政法委书记赖正文，章贡区委书记连天浪，

章贡区委常委、常务副区长李明海等市区领导陪同调研，沙石镇党委

书记刘小辉进行项目介绍，百美村庄项目部朱远栋参加。
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5 月 15 日，受招商银行工会邀请，百美村庄项目部主任郝德旻前

往上海市招商银行培训中心，为招商银行帮扶干部介绍百美村庄模式，

分享乡村振兴案例。百美村庄项目部张润源参加。

6 月 1 日，湖北省随州市市长克克、副市长罗兰，湖北省文旅集

团董事长陈忠、随县县长刘伟等一行前往大洪山考察和美中心常安店

村和庹家村点位。大洪山和美乡村项目陆续开始呈现。

6 月 5 日，招商银行总行工会副主席王晏蓉一行前往四川省雅安

市碧峰村调研，百美村庄项目部主任郝德旻做项目介绍，百美村庄项
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目部张润源参加。

6 月 13 日下午，百美村庄项目部主任郝德旻前往北京铁道党校参

加由商务部财务司主办、中国乡村发展基金会承办的 2024 年度商务部

定点帮扶基层干部培训班，为商务部 70名定点基层干部分享百美村庄

项目发展模式。百美村庄项目部张润源参加。

6 月 16 日，清华大学拉美中心主任、经管学院中国-拉丁美洲管

理研究中心主任、经管学院金融系教授陈涛涛一行到访南峪村，与百

美村庄项目部主任郝德旻、南峪村村支书段春亭就南峪村乡村发展历

程、百美村庄项目发展模式进行交流座谈。清华大学经管学院 21名学

生、百美村庄项目部张润源参加。
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9 月 2日-4 日，浙江省文化广电和旅游厅资源开发处一级调研员

吴健芬陪同百美村庄项目部主任郝德旻前往浙江省杭州市临安区实地

调研临安区乡村运营典型村庄，深入了解临目村、红叶指南村、杨溪

村、月亮桥村、洪村、九狮村、湍源里、棋盘山居等村庄和民宿的运

营模式，并与多位在地乡村运营师进行深入交流，探讨如何盘活乡村

闲置资源、引入新业态、壮大集体经济。临安区文旅体局党委书记、

局长张群，所在村书记，百美村庄项目部苏麓懿参加。

10月 26 日-28 日，山西省原平市市长常永峰、市政协副主席张志

刚、深圳蓄龙实业集团董事长张雷一行前往四川省彭州市蟠龙村、雅

安市碧峰村、蒲江县明月村调研，学习借鉴优秀乡村振兴文旅发展案

例，并探讨文旅发展助力乡村振兴的路径。百美村庄项目部主任郝德

旻作项目模式及实践发展的详细介绍。常市长高度认可百美村庄项目
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模式，邀请百美村庄项目团队尽快到原平市开展选点调研及合作推进

工作。百美村庄项目部赵士奎、朱远栋参加。

11月 5日，五台县文化旅游人才培训行动暨“讲好五台故事”讲

解员专题培训开班仪式在五台县政务中心及县委党校顺利举行。本次

培训由五台县委县政府指导，中国保利集团、中国乡村发展基金会公

益支持，五台县文化旅游局、共青团五台县委、五台县委党校主办，

成都中扶乡村营造发展服务中心承办。五台县委副书记、县长贾文柱，

五台县委副书记侯晓庆，保利集团挂职副县长孙士艳，五台县文化和

旅游局局长渠如峰，五台县委党校主持日常工作副校长武兴国，共青

团五台县委书记郑泽等领导出席活动，来自五台县各景区、乡镇、文

保单位等 93名学员参加。百美村庄项目部主任郝德旻致辞并作《乡村

产业与集体经济发展》课程分享。百美村庄项目部苏麓懿、赵士奎参

加。

11月 6-7 日，受山西省原平市委市政府邀请，百美村庄项目部主
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任郝德旻前往原平市调研百美村庄项目，先后调研观上水库、观上村、

兴隆寨村、张家庄村，并在市委多功能会议厅面向全市党政领导干部

作《乡村产业与集体经济发展》课程培训。原平市委副书记、市长常

永峰主持培训，市四套班子领导、市公检法系统、经济技术开发区管

委会、市委工作部门及群团组织主要负责人、市政府组成部门主要负

责人、各乡(镇、街道)党政主要负责人、市直属事业单位主要负责人、

农业农村局副职及中心负责人，以及各重点村党支部书记、村委主任

等 238 人参加。百美村庄项目部苏麓懿、赵士奎参加。

11 月 25 日上午，受内蒙古呼和浩特市委市政府邀请，百美村庄

项目部主任郝德旻前往呼和浩特市委社会工作部作《乡村产业与集体

经济发展》课程培训，市、旗县区社会工作部领导班子、相关科室干

部，乡镇、涉农街道及各行政村主要负责同志及相关人员参加。25日

下午，与回民区委书记赵燕茹、区长乔文杰等领导干部召开百美村庄

项目座谈会，就百美村庄项目落地回民区达成共识，并签订项目前期

合作协议，共同推进百美村庄毫赖沟项目。百美村庄项目部车毛毛、

何群参加。
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12 月 11 日，湖北省副省长陈平赴随州市随县大洪山调研和美乡

村常安店村·冬青泉畔项目，深入了解和美乡村建设和运营情况。

12月 12 日-13 日，广东电网公司一行 8人前往成都市开展乡村产

业建设实地调研，先后前往雅安市碧峰村、蒲江县明月村和蒲江县余

家碥村调研了解村庄发展路径。调研结束后，在清华四川能源互联网

研究院召开座谈会，共同探讨项目合作方向。广东电网公司战略规划

部三级职员官兴华、粤港澳大湾区建设推进办公室副主任高超以及广

州、惠州供电局相关人员参加。百美村庄项目部主任郝德旻，助理主

任张皓博，车毛毛、刘昕雨参加。乡村振兴协作部张晔参加。
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（6）项目获得行业认可

2024 年，百美村庄项目受到行业内外高度关注，各项目全年累计

获得各类奖项、优秀案例共计 32例。详见列表。

4．品牌传播及影响力建设

2024 年品牌传播重点关注：百美村庄整体品牌影响力打造、百美

村庄转型升级系列传播和 38个项目村庄的整合传播。2024 年，百美

村庄项目部共主办 47场品牌活动，其中包括 11场大型品牌影响力活
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动、14场线下/线上体验及互动推广活动，22场民宿管家培训活动，

传播量超过 9.3 亿次（根据不完全统计传播阅读量、播放量、观看量、

人流量等）。

全年品牌传播结合线上线下渠道全面推广，整合基金会、捐赠方、

政府方和项目资源，多渠道、多维度、多平台联动发力，为百美村庄、

民宿管家培训、和美乡村品牌影响力提升和项目村宿营销推广助力。

线上覆盖人民日报、新华社、CCTV、中央广播电视总台、中国日

报、地方卫视等官方主流媒体渠道，微博、微信、小红书、抖音等新

媒体流量渠道，星球研究所等品牌联合方式，以及孙悦、周迅、黄圣

依、胡海泉、李佳琦、烈儿宝贝、徐梦洁、赵磊、谢可寅、赵让、卢

洋洋、井胧、陆思恒、俞更寅、周锐、张阳阳、陆翊等明星、主播达

人互动合作，并进行电视及音频节目推广等。2024 年，百美村庄、百

美村宿微信公众号共计发布 136 篇推文，阅读量为 105,918 次。百美

村庄微博共打造 14个话题，总阅读量超过 4.9 亿次。

线下覆盖北京、上海、香港、天津、兰州等全国各大城市的户外

广告，包括高铁厢内视频、楼宇电梯、电视开屏、国内知名报刊及杂

志上刊等。在品牌活动方面，策划以村庄的自然风光为舞台，以农文

旅融合为引擎，聚焦乡村文化振兴的系列主题活动，开展“村響·梯

田上”乡村游园会、2024 中国公益·乡村音乐会、第二届乡村振兴农

文旅创新行动成果发布会等公益品牌活动。
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