
百美村庄项目

2024 年第一季度报告

2024 年 4 月



目 录

第一部分 项目介绍 ............................................................................................. 1
第二部分 项目收支情况 ..................................................................................... 1
第三部分 项目执行情况 ..................................................................................... 1
一、产业强 ........................................................................................................... 2
（一）中国三星·南峪村 ................................................................................... 2
（二）中国三星·白岩村 ................................................................................... 2
（三）中国三星·伊瓦岱惹村 ........................................................................... 2
（四）中国三星·下杨寨村 ............................................................................... 3
（五）中国三星·车家河村 ............................................................................... 3
（六）中国三星·干埝村 ................................................................................... 4
（七）中国石油·姜庄村 ................................................................................... 4
（八）中国石油·田坝村 ................................................................................... 5
（九）中石化·马巷村 ....................................................................................... 5
（十）中国旅游·黄岗村 ................................................................................... 5
（十一）中国三峡·罗家磨村 ........................................................................... 6
（十二）中国民生银行·堤上村 ....................................................................... 6
（十三）中国三峡·柳坪村 ............................................................................... 7
（十四）中国华能·德乾村 ............................................................................... 7
（十五）现代汽车·大坡底村 ........................................................................... 7
（十六）快手·松树坪村 ................................................................................... 8
（十七）国电投·磨盘山村 ............................................................................... 8
（十八）保利集团·聚银沟村 ........................................................................... 9
（十九）中国铁路·薛庄村 ............................................................................... 9
（二十）内蒙古君弘环保·王元地村 ............................................................... 9
（二十一）政府采购项目·九口堰村 ............................................................. 10
（二十二）政府采购项目·峰山村 ................................................................. 10
（二十三）政府采购项目·允安村 ................................................................. 11
（二十四）政府采购项目·路家峪村 ............................................................. 11
二、人才旺 ......................................................................................................... 12
（一）星村民计划 ............................................................................................. 12
（二）乡村发展开拓者计划 ............................................................................. 13
（三）基层政府游学培训 ................................................................................. 14
（四）乡村运营师 ............................................................................................. 15
（五）“数字木兰”民宿管家培训 ................................................................. 16
（六）合作社职业经理人培育 ......................................................................... 17
三、文化兴 ......................................................................................................... 17
（一）乡村会客厅 ............................................................................................. 17
（二）社区营造活动 ......................................................................................... 18
四、生态美 ......................................................................................................... 19
五、治理好 ......................................................................................................... 20
（一）积分制-数字化乡村治理 ....................................................................... 20



（二）三人小组 ................................................................................................. 21
六、影响力打造 ................................................................................................. 21
第四部分 项目大事记 ....................................................................................... 23
一、捐赠方来访 ................................................................................................. 23
二、大事记 ......................................................................................................... 24
三、大会及活动 ................................................................................................. 36



1

第一部分 项目介绍

针对欠发达地区乡村发展不均衡、不充分的现状，中国乡村发展基金会于

2013 年发起百美村庄项目。在有实施条件的村庄，通过提供系统性的解决方案，

涵盖产业、人才、文化、生态、治理等五个方面，实现三产融合，打造乡村振兴

综合示范村，以点带面，推动区域发展。

项目愿景：现代农业新样板，农民致富新模式，内生动力新亮点，美丽乡村

新示范。

项目目标：盘活乡村资源，激发乡村活力，壮大集体经济，践行共同富裕，

推动乡村可持续发展。

截至 2024 年 3 月底，项目已覆盖河北、河南、甘肃、陕西、贵州、湖南、

四川、江西、重庆、青海、内蒙古等 15 省(自治区、直辖市)34 县(区)36 村。

第二部分 项目收支情况

2024 年第一季度，项目收入 166250 元，项目支出 5362467.98 元。

第三部分 项目执行情况

百美村庄项目经过十余年的探索，在民生银行、中国三星、中国石油、中国

石化、中国旅游集团、现代汽车集团、保利集团等支持下，项目覆盖全国 15 省(自

治区、直辖市)34 县(区)36 村。截至 2024 年 3 月 31 日，百美村庄项目中蟠龙村、

碧峰村、雪山村、邓池沟村、干埝村、马巷村、车家河村、南峪村、姜庄村、韩

徐庄村、新寨坪村、拉毫村、白岩村、黄岗村、田坝村、反排村、西元村、下杨

寨村、九口堰村、德乾村、堤上村、罗家磨村、柳坪村 23 个村庄在运营；大坡

底村 1个村庄在试运营；峰山村 1个村庄开业筹备中；伊瓦岱惹村、磨盘山村、

松树坪村、允安村、聚银沟村、薛庄村 6个村庄在建设；路家峪村规划策划已过

会，民宿设计中；王元地村运营方已确认，规划策划进行中。
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一、产业强

（一）中国三星·南峪村

2016 年启动，项目共计三期，已经全部完工，共计 15 套院子 34 间客房，1

栋羊圈咖啡厅。受水灾停业影响，2024 年第一季度暂无营收。

（二）中国三星·白岩村

2017 年启动，项目共计三期，已经全部完工，共计 8套院子 17 间客房，两

栋公共建筑，2019 年投入运营。2024 年第一季度营收约 18.74 万元。

（三）中国三星·伊瓦岱惹村

2017 年底启动，项目一期施工完成，已完成样板院软装布置；项目二期工

程验收完毕，样板院软装布置已完成。共计 4套院子 9间客房，配套公建：接待

中心、厨房、餐厅。截至 2024 年 3 月，已确定总体规划方案，预计 4月启动施

工。
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（四）中国三星·下杨寨村

2018 年 11 月，三星分享村庄·百美村庄蓝田县下杨寨村项目启动。目前完

成共计 3套院落 13 间客房，三栋公共建筑：接待中心、儿童手工坊、公共餐厅。

2022 年 11 月开始试运营，2023 年 5 月正式运营，2024 年第一季度营收约 3.27

万元。

（五）中国三星·车家河村

2018 年下半年启动，项目共计两期，一期项目已经完工交付，二期项目软

装布置及管家培训已完成，共计 3套院子 11 间客房，三栋公共建筑：接待中心、

以工换宿、茶室。2022 年 5 月 1 日，正式试运营，2024 年第一季度营收约 11.7

万元。
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（六）中国三星·干埝村

2017 年启动，项目共计二期，一期项目已经全部完工，共计 7套院子 15 间

客房，2021 年 6 月正式运营。二期项目于 2022 年 5 月 1 日投入运营，2024 年第

一季度营收约 16.2 万元。

（七）中国石油·姜庄村

2017 年启动，项目共计两期，已经全部完工，共计 10 套院子 20 间客房，

三栋公共建筑：活动中心、接待中心、自然博物馆，2019 年投入运营。受冬季

停业影响，2024 年第一季度暂无营收。
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（八）中国石油·田坝村

2017 年启动，项目共计两期，已经全部完工，共计 10 套院子 38 间客房，

一栋公共建筑：游客接待中心，2020 年 9 月开始试运营，2021 年 4 月正式运营。

受冬季停业影响，2024 年第一季度暂无营收。

（九）中石化·马巷村

2017 年启动，项目共计两期，已经全部完工，共计 2套院子 16 间客房，一

栋公共建筑：文化中心。2020 年 10 月进入试运营期，2021 年 5 月正式运营。受

冬季停业影响，2024 年第一季度暂无营收。

（十）中国旅游·黄岗村

2017 年启动，项目共计两期，已经全部完工，共计 14 套院子 38 间客房，

四栋公区：工坊房、餐厅、茶室、踩歌堂。2020 年 10 月正式投入运营，2024

年第一季度营收约 10.4 万元。
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（十一）中国三峡·罗家磨村

2019 年底启动，民宿已竣工，全面建成共计 6套院子 15 间客房，一栋公共

建筑、游客接待中心。2023 年 6 月 1 日开业，2024 年第一季度营收约为 1.16

万元。

（十二）中国民生银行·堤上村

2021 年启动，共计 24 间客房，公共配套：无边泳池、多功能餐厅、公共艺

术空间、手工 DIY 作坊、民生书屋、仓库等。2023 年 5 月 31 日开始试运营，2024

年第一季度营收约 5.02 万元。
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（十三）中国三峡·柳坪村

2020 年 4 月，项目正式启动，共计 18 间客房，配套公建：多功能厅、泳池、

咖啡厅、餐厅。2023 年 7 月 1 日开始试营业，2024 年第一季度营收约 29.74 万

元。

（十四）中国华能·德乾村

2020 年 9 月启动，共计 17 间客房，公共配套：公共餐厅、包厢、会议室、

咖啡区、手工作坊、酒吧、接待中心。2023 年 7 月 26 日开始试营业，2024 年第

一季度因更换运营方，暂时停业。

（十五）现代汽车·大坡底村

2021 年启动，项目包含民宿 15 栋，共计 28 间客房，中餐厅、零碳牧场咖

啡厅、乡村振兴学院、室外剧场以及基础设施配套等，已建设完成。项目于 2023

年 9 月 29 日投入试运营，2024 年第一季度营收约为 49.82 万元。
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（十六）快手·松树坪村

2021 年启动，包含 9套院子 20 间客房、一套接待中心及运营配套所需区域。

民宿硬装施工完成 95％，正在做收尾工作；基础配套完成 90％；软装采购 4月

16 日陆续进场布置。

（十七）国电投·磨盘山村

2021 年 10 月启动，包含 6栋 24 间客房，公共用房：4个包间、厨房及大厅。

民宿硬装施工完成 95％；民宿软装已采购，按照拨款进度进行布置；基础配套

完成 70％。
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（十八）保利集团·聚银沟村

2023 年 2 月，项目启动。截至目前，大乐之野 1、2#院封顶完成，项目处于

低温停工状态，待解冻后恢复施工。

（十九）中国铁路·薛庄村

2023 年初项目启动。民宿南区 1号、4 号、5号施工基础回填已完成 90%；

百美驿站、手工醋坊主体完成，等待验收；民俗文化中心内部装饰完成，等待外

墙重新涂刷后竣工。

（二十）内蒙古君弘环保·王元地村

王元地村成立于 2009 年 8 月，位于 110 国道两侧。王元地村辖区东至新丰

村、西至黄河、南至新龙游湾，北至新地村。王元地村户籍人口为 654 户 1723

人，常住户数为 426 户 1193 人。现有脱贫监测户 10 户、低保户 22 户、残疾人

18 人。项目于 2023 年 12 月启动，截至目前，项目运营方已确认，规划策划已

过会。
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（二十一）政府采购项目·九口堰村

2021 年项目启动，共 24 间房，公共配套：餐厅、咖啡厅、茶室、泳池等。

民宿于 2023 年 4 月底对外试营业，5月正式对外营业，定价 980 元-2880 元/间。

2024 年第一季度营收约为 35.12 万元。

（二十二）政府采购项目·峰山村

2022 年 4 月，项目正式启动。截至目前，大乐之野区域室内软装基本完成，

运营物资也基本到位；行李旅宿区域所有房屋硬装工作基本结束，软装已进场并

摆放到位，部分硬装瑕疵正在整改施工；植物私塾区域除 Z14 竹林教室外所有房

屋室内硬装施工已完成，软装已全面进场。
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（二十三）政府采购项目·允安村

2022 年 9 月，项目正式启动。百美驿站完成终验，目前在编制运营合作方

案；百美村宿完成财评初审与设计补充回复，计划 4月完成财评，启动挂网招标。

（二十四）政府采购项目·路家峪村

路家峪村，位于县城西北 20 公里处，紧邻 341 国道，占地 13 平方公里，辖

路家峪、后庄、辛习、庞家、雁沟、中阳、道台咀、上蓬门 8个自然村，8个村

民小组，全村共有 348 户 1180 人。全村耕地面积 10462 亩，人均耕地面积 10.2

亩。主要种植梨果、玉米、小杂粮等。林地面积 2.2 万亩，以梨果为主导产业。

全村可流转集体土地 1130 亩，其中梨博园 434 亩。家峪湖占地面积 100 余亩；

全村可流转民居 13 户 42 间。2023 年 10 月，隰县路家峪村项目咨询服务采购及

项目技术咨询服务采购顺利中标。目前项目规划策划已过会，民宿设计中。
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二、人才旺

乡村振兴，关键在人。乡村人才从哪里来？从市民下乡和村民创业两个途径

上来，通过示范带动、合作共建、创业奖补和服务贡献四种方式引入，为村庄培

育能人、汇聚资源、搭建平台。通过政策扶持、共生发展和情感纽带培养、用好、

留住、聚集人才，为村庄汇聚一批懂农业、爱农村、爱农民的“三农”人才。

（一）星村民计划

星村民计划，通过打造新老村民共建共生共享的乡村发展平台，整合乡村各

类资源，提供基础服务保障和扶持措施，营造良好创新创业氛围，引导扶持有理

想、有情怀、有能力的新老村民到乡村创业就业，持续孵化一批致富带头人，激

活村庄内生动力，盘活乡村闲置资产，助力乡村可持续发展。

1、村民创业

2024 年第一季度，共有 3个村庄乡宿改造跟进执行中。（1）薛庄村：村民

乡宿提档升级改造 5 户村民保证金缴纳完成，设计启动；1 户村民待定。（2）

车家河村：村民乡宿提档升级改造 1户开业（翠丰园农庄）。
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柞水翠丰园民宿

2、市民下乡

2024 年第一季度，共有 4个村庄引入星村民业态，1个村庄总经理招募中。

（1）白岩村：引入 1 家陶艺研学合作-陶庐。（2）允安村：百美驿站与 unix

数字游民基地合作洽谈中，已出具一次方案。（3）南峪村、尖扎村民宿运营单

位确认，运营单位均有具体投资。（4）松树坪村：总经理招募中，第一批已面

试 7人，第二批面试筹备中。

（二）乡村发展开拓者计划

通过“理论+实操+研学”的方式，组织开展了百美村庄项目模式、三人小组

管理方案、操盘手实操、五大振兴特色课程、优秀案例深度研学等课程，进行系

统化全方面培训，为项目县及百美村庄项目培养合格乡村发展开拓者，促进乡村

人才振兴。2024 年第一季度，已顺利开展 3场，培训近 60 人次，核心培训政府

操盘手、合作社理事长及职业经理人。

乡村发展开拓者计划第九期—五台县专题培训班
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乡村发展开拓者计划第十期—瑞金市专题培训班

五台县“千万工程”经验学习和履职能力提升专题培训班（第二期）

（三）基层政府游学培训

2024 年第一季度，已开展基层政府理念培训共 2场 10 人次，组织县乡村各

级干部参观乡村振兴示范点，学习先进经验，革新思想理念。

原州区项目乡村开拓者主要领导研学班培训
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黑龙江省拜泉县参访数字农业建设项目考察调研

（四）乡村运营师

针对国内开展乡村旅游的村庄普遍缺乏运营人才的现状，中国乡村发展基金

会于 2023 年发起百美村庄-乡村运营师培训项目，通过乡村运营师技能和实操培

训，培育更多乡村运营型人才，为乡村挖掘具有一定社会需求的新岗位。号召更

多的人关注乡村产业和人才发展，为欠发达的旅游目的地区域提供就业和创业的

机会，助力乡村可持续发展。

2024 年第一季度，完成乡村运营师内部立项和项目大梳理工作；完成希尔

顿项目共 4期培训，截止 3月底，希尔顿 5期培训和结营仪式均已执行完成，共

计培训学员 147 人，学员将在暑期前往村庄进行种子基金落地实践。

2024 年第一季度，村游记已完成支持童话森林、四川大学线下活动运用，

支持公益未来大学生村游记系统测试活动开展，在大理大学、宁波职业技术学院、

楚雄师范学院、云南大学、滇西应用技术大学、上海城建职业学院 6所高校线下

测试运用；截止 3月底，村游记小程序累计用户数 2608 人，系统累计访问量 1.24

万人次。
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“希尔顿”希望田野训练营培训

（五）“数字木兰”民宿管家培训

2023 年，文化和旅游部市场管理司、中国乡村发展基金会、 浙江蚂蚁公益

基金会拟共同发起“数字木兰”民宿管家培训计划，旨在通过系统性培训，提升

乡村民宿管家的综合服务水平和数字化能力，培养合格民宿管理及服务人员，助

力以乡村妇女为主的人群获得在本地就业创业增收机会，为乡村民宿产业的发展

塑造良好的环境，推动乡村旅游产业发展与乡村振兴战略的有机结合。2023 年 8

月 23 日，数字木兰民宿管家培训计划启动仪式在甘肃省临夏回族自治州东乡自

治县马巷村举行。

2024 年第一季度，“数字木兰”民宿管家培训计划已顺利开展 3 期，培训

管家 76 人。
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培训过程-理论课&实操课

（六）合作社职业经理人培育

2024 年第一季度，百美村庄项目部共为合作社职业经理人开展培训 5 次，

参与人次约 65 人次。课程包含涉农政策、上岗培训、财务培训、品牌传播培训

等，激励提升职业经理人，培养乡村振兴人才。

三、文化兴

（一）乡村会客厅

乡村会客厅有公共功能，为村民提供交流信息、人际交往的自由开放空间，

对农村社会的和谐稳定和农民的日常生活起良好的引导作用，丰富精神世界的状

态；也有对外展示的大空间，也可对外经营，满足各阶段实际的功能需求。2024

年第一季度，大洪山 5个乡村会客厅设计方案完成，目前已开始施工。
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（二）社区营造活动

2024 年第一季度，在路家峪村、堤上村、松树坪村、车家河村、罗家磨村、

西元村、峰山村、允安村、下杨寨村共 34 个村庄开展社区营造工作共计 73 场，

参与人数达到 2000 人次。

社区营造活动主要围绕传统节庆文化、长者服务、儿童服务、环境卫生等公

共服务主题，得到村民的广泛认可。

峰山村&大坡底村&下杨寨村&车家河村美化环境活动
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堤上村&西元村&罗家磨村&下杨寨村·春节文艺汇演活动

下杨寨村·植树活动 允安村·“三八妇女节”活动

峰山村·健康义诊活动 松树坪村·篮球比赛活动

四、生态美

通过策划、规划、定位助力乡村可持续发展，完善乡村基础设施，组织开展

垃圾治理等村庄清洁行动，整治提升村容村貌，促进农村人居环境的改善。截至

2024 年 3 月底，已完成乌海、隰县乡村可持续发展方案；完成五台 2 个村庄产

业提升方案初稿；大洪山生态示范段施工图已完成；白岩芦笙广场及舞台的改造

设计方案完成；完成原州修建性详规编制；甘肃宜居家园项目已启动相关工作，

适用性建设指南框架已完成，示范户户型正在设计中；柞水民居提升项目 1户已

投入运营。
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五、治理好

乡村治理体系：1个村集体经济主体+1 套系统机制+1 个数字化管理工具。

（一）积分制-数字化乡村治理

一套乡村管理积分系统，应用于村庄治理。积分管理系统共有 100 个村庄入

驻，包含县域村庄 67 个、百美村庄项目村 26 个，联合行动村庄 7 个。2024 年

第一季度，发布村庄专题推文及合作社公开事项共计 231 条，阅读量 1816 次。
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（二）三人小组

截至 2024 年 3 月底，纳入体系的合作社理事长共 3人，共招募合作社职业

经理人 24 人，将三人小组管理办法推行至 24 个项目村。

合作社职业经理人积极推动合作社工作，2024 年第一季度已组织召开合作

社理事会共 14 场。

六、影响力打造

2024 年 1-3 月，品牌传播总声量 1.9 亿+（含微博曝光 1.4 亿+，线下活动

相关媒体矩阵 5000 万+）。第一季度共主办 6场线上线下活动，参与 4场行业交

流会议。

微信【涨粉 589】，第一季度阅读量超 3000+，共有三条《3153：小羊村长

又帮家人们要来签名照了！》+《4404：什么？你说有谁的亲笔签名照！》+《4449：

谁家的签名照落我们村儿里了？》
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微博【涨粉 313】，#百美村庄# 话题量累积超 2629.5 万+。2 月话题#声音

里的中国年# 话题阅读量累积超1078.4万+，3月话题#过春天的一百种方式# 话

题阅读量累积超 8765.1 万+、#在这希望的田野上# 话题阅读量累积超 4.9 万+。

2024 年第一季度百美村庄项目及所在村庄、村宿、个人共获 14 项国内外奖

项，累计获得 119 项国内外奖项。其中，百美村庄项目获得中国公益时报-第八

届（2024）中国公益年会 2023 年度公益项目，所在村庄、村宿获得全国性机构/

媒体奖项 13 个。同时，在品牌推广、星村民、村游记、乡村运营师、多业态合

作等方面也开展了大量的工作。
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第四部分 项目大事记

百美村庄项目自成立以来受到社会各界广泛关注，2024 年第一季度，先后

接待厅局级领导 6人次；接待合作企业负责人 17 人次；中国乡村发展基金会理

事长郑文凯、副理事长陈志刚、执行副理事长刘文奎等领导到各项目点指导工作

累计 16 人次，其他市县领导到访、调研、指导工作百余次。

一、捐赠方来访

2 月 29 日，现代汽车集团（中国）副总经理朴国哲一行前往兴和县百美

村庄项目就新能源项目落地情况实地调研，并与兴和县政府县长李锴栋、人

大主任赵瑞召开座谈会，商议风电落地计划。张润源、资源发展部李芳参加。

3 月 1 日，现代汽车（中国）投资有限公司副总经理朴国哲、可持续发

展部部长朴镛濬、主管时伟一行到百美村庄兴和县大坡底村项目调研，兴和



24

县副县长潘文、中国乡村发展基金会张润源，合作社职业经理人弓高端参加。

3 月 20 日，国铁兰州局振兴办主任史隆、原州区副区长曹国祥一行前往

薛庄村实地巡查南区施工进度，并对意向古法榨油厂进行实地选址，薛庄村

主任助理朱丽娇、村两委相关人员，杨睿添、兰岳澄全程陪同。

二、大事记

1 月 3 日-1 月 8 日，主任郝德旻一行 7 人前往吉林省延边朝鲜族自治州

安图县二道白河镇、白山市浑江区三道沟镇开展百美村庄项目规划策划基线

调研工作，期间与吉林省边境村工作专班处长付成林、安图县县委书记王吉

宝、安图县县委副书记王跃、浑江区副区长辛淑红等领导干部深入交流，就

项目落地达成初步共识。刘昕雨、苏麓懿、车毛毛、肖婷等同事全程参加。
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1 月 15 日-18 日，助理主任张皓博带队前往湖北省随州市推进和美乡村

项目进展，期间与随县县委书记陈良、县长刘伟、副县长黎鹏就项目下一步

工作计划展开深入交流。调研组先后前往随县大洪山区域、随县太白顶风景

名胜区所在村庄开展项目调研，并邀请国家体育总局体育基金管理中心、中

华全国体育基金会专项基金部部长苏开顼，华中农业大学文法学院社会学系

副研究员、硕士生导师贾玉龙参与调研，共同讨论项目合作方向。张晔参加。

1 月 19 日，在曾都区洛阳镇召开全域旅游发展工作研讨会暨百美村庄项

目分红仪式。助理主任张皓博，曾都区副区长刘娜，区政协副主席靳文宝，

大乐之野创始人/CEO 吉晓祥，斜阳耒筑品牌创始人雷黎，曾发集团党委副书

记、总经理凌准等出席分红大会，洛阳镇 18 个村（居）股份经济合作社股东

代表、九口堰村党员、群众代表参加分红仪式。张晔参加。
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1 月 27 日，主任郝德旻一行前往北京市密云区金叵罗村调研，并与中国

国土经济学会休闲农业委员会秘书长、北京观光休闲农业行业协会副会长荣

振环，老友季花园民宿创始人梁晴座谈交流。张润源、赵士奎，职业经理人

段秋杰参加。

1 月 29 日，主任郝德旻一行前往内蒙古乌海市海勃湾区调研，并召开海

勃湾区百美村庄项目工作推进会，组织各方加快推进项目。海勃湾区副区长

王淑燕、千里山镇镇长吕丹，海勃湾区各局、相关单位，王元地村代表等参

会。车毛毛、胡清松参加。

1 月 31 日，湖北省随州市委、市政府组织召开大洪山区域和美乡村项目

推进会。会议由随县县委书记陈良主持，助理主任张皓博汇报大洪山区域和

美乡村可持续发展方案及目前项目推进情况，随州市市长克克参会并总结发

言。随州市副市长罗兰、市政研究室主任袁登峰、市文旅局局长解伟，随县

县长刘伟、副县长黎鹏，广水市市长崔传金，曾都区区长何胜，湖北省文旅

集团随州分公司总经理王涛参加会议。产业创新小组张晔、李丹参加。
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2 月 26 日，中国乡村发展基金会理事长郑文凯、执行副理事长刘文奎、

副秘书长王军一行拜访中国三峡集团党组成员、副总经理王武斌及三峡公益

基金会副理事长兼秘书长李磊，总结回顾以往合作经验，交流研讨新的合作

方向。乡村振兴协作部赵溪花，百美村庄项目部郝德旻等随行。

2 月 26 日至 3 月 1 日，中国乡村发展基金会理事长郑文凯带队，副理事

长陈志刚、执行副理事长刘文奎及秘书处全体成员参加，前往湖北省随州市、

黄冈市，浙江省湖州市、杭州市开展学习贯彻 2024 年中央一号文件之“千万

工程”实地调研主题党日活动，实地了解浙江省高水平推进全面乡村振兴的

具体做法和创新经验、具体政策，深入了解基层一线在乡村振兴中的需求想

法，调研涉农龙头企业与农民利益联结的典型经验，调研百美村庄镇域策划

成果。调研期间在随州市曾都区洛阳镇召开凝聚社会力量助力乡村振兴座谈

会，会上秘书长陈红涛与随州市副市长徐锋签订战略合作协议。百美村庄项

目部郝德旻、张皓博、张晔全程参加。
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2 月 28 日，国家市场监督管理总局在黑龙江省佳木斯市抚远市挂职副市

长郭志强、同江市副市长徐翔一行陪同下前往百美村庄南峪村，就乡村旅游

产业及民宿项目产业发展实地调研。张润源介绍项目，南峪村支书段春亭、

职业经理段秋杰参加。

3 月 4 日下午，百美村庄项目部组织召开百美村庄-路家峪村运营合作推

进会，会议就运营合作重点进行讨论，并详细沟通项目保证金、筹开支持预

算及类目、软装造价标准等问题。主任郝德旻，行李旅舍副总裁廖晓捷、开

发总监张晓莎，苏麓懿、肖婷、郑晓辉等参加。
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3 月 7 日，主任郝德旻前往江西省赣州市章贡区调研并组织召开项目推

进座谈会，会议就乡村大会暨峰山村开村仪式方案、计划和安排展开讨论，

暂定于 6 月中旬召开。赣州市人大副主任李伟平，章贡区委书记连天浪、区

长刘志怀、区政协二级巡视员曾庆征、区领导小组成员谢森平，区文旅局、

区乡村振兴局、区建投、峰景公司、沙石镇、峰山村两委等相关人员，张润

源、苏麓懿、刘宁波等参会。

3 月 11 日，海勃湾区委书记孙昊、副区长王淑燕一行前往千里山镇王元

地村开展百美村庄项目调研工作，孙书记就项目策划规划、民宿设计提出相

关建议，并表示要结合好“千万工程”经验，突出项目亮点。车毛毛全程参

加调研并介绍项目进展与计划。
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3 月 11 日至 3 月 15 日，第九期乡村发展开拓者计划五台县专题培训班

在成都顺利完成，主任郝德旻作乡村治理模式的探索与实践课程培训。五台

县委副书记、县长贾文柱，县委常委、常务副县长田江波，县委常委、门限

石乡党委书记宣子杰，县人大常委会副主任董骄，以及县文旅局、东冶镇、

驼梁风景区服务中心一行共 14 名乡镇干部参加培训。通过此次培训交流，学

员了解五星村、碧峰村、明月村、南岸美村等案例的经验与模式，学习乡村

振兴前沿系统理论，有助于为五台县乡村振兴综合示范项目提供理论支撑及

实践方案。苏麓懿、赵士奎参加。
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3 月 12 日至 3 月 16 日，第十期乡村发展开拓者计划-江西省瑞金市专题

培训班在成都顺利完成，助理主任张皓博作和美乡村项目模式分享。江西省

农业农村厅处长余宙，瑞金市委副书记李志坚，瑞金市委常委、副市长杨新

秋，以及瑞金市农业农村局、乡村振兴局、沙洲坝镇、壬田镇、万田乡、泽

覃乡、大柏地乡等单位乡镇人员参加培训。此次培训实地研学了南岸美村、

明月村、五星村、蟠龙村等案例创新机制，向学员们传递了乡村振兴前沿系

统理论，为瑞金市孵化了一支可操作、会实践的乡村振兴人才队伍，夯实了

瑞金市乡村振兴人才基础，有助于瑞金市扎实有效推进乡村振兴，增强乡村

发展内生动力。产业创新小组李丹、马雨彤参加。

3 月 15 日，UNIX 数字游民创始人谭骥男带队前往允安村百美驿站进行运

营合作调研，杨帆就驿站基本情况、阳东区与东平镇文旅产业现状、双方合

作切入点、下步分工内容、节点等，以及未来整个东平文旅方向上的联动进

行详细沟通和交流，并带领她们对东平镇重要文旅点位进行实地参观，职业

经理人叶振鸿参加。
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3 月 19 日-20 日，助理主任张皓博带队，组织清华大学乡村振兴工作站

及西南民族大学设计单位前往甘肃积石山开展灾后重建设计调研工作，对拟

帮扶村庄刘集乡团结村进行集中安置及原址重建区域全面调研，与积石山县

委副书记祁小军、乡村振兴局局长樊成晖、临夏州政协秘书长张永明等充分

沟通，收集县乡村各级需求，确定帮扶方式及内容。刘昕雨、张志成参加。

3 月 20 日-23 日，内蒙古乌海市海勃湾区领导干部一行前往崇左市在野

宿集开展百美村庄运营调研考察工作，期间与既见行旅创始人刘汉捷团队详

细调研其运营情况与团队配置。乌海市文旅集团规划发展部部长马春茹，海

勃湾区人民政府副区长王淑燕、区财政局局长徐婕、区农牧水务局局长李瑞

芬，千里山镇镇长吕燕等领导干部参与调研，车毛毛全程陪同。
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3 月 24 日-27 日，中国乡村发展基金会执行副理事长刘文奎受腾讯公司

邀请，带队前往重庆市酉阳县何家岩村、中坝村进行共富乡村与农文旅融合

项目实地调研。期间调研组与共青团广东省委员会、深圳市乡村振兴和协作

交流局、深圳市对口支援新疆工作前方指挥部、粤桂协作工作队百色工作组、

腾讯公司进行深入交流。中国乡村发展基金会副秘书长王军、百美村庄项目

部主任郝德旻、张晔参加。

3 月 24 日-26 日，中国乡村发展基金会副秘书长王军一行前往民政部定

点帮扶县山南市隆子县扎日乡开展乡村旅游项目调研，详细了解当地旅游资

源，并深入沟通扎日乡乡村旅游发展路径。隆子县委常委、副县长高荣，扎

日乡党委书记余志平等领导干部陪同。百美村庄项目部车毛毛全程参与调研。
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3 月 25 日至 27 日，宁夏回族自治区固原市委常委、原州区委书记何永

吉，区委常委、政府副区长宋兆璐一行到成都市开展原州区项目主要领导乡

村开拓者培训，先后前往成都市郫都区、彭州市蟠龙村、大邑县南岸美村等

地调研优秀乡村振兴文旅发展案例。原州区委办主任陈璋、农业农村局局长

冯晓明、财政局局长罗小宁等，助理主任张皓博、刘昕雨、杨睿添等参加。

3 月 25 日-30 日，五台县“千万工程”经验学习和履职能力提升专题培

训班(第二期)在成都顺利举办。五台县委常委、宣传部长姚云萍，县委常委、

副县长冀雪俊，县政协副主席韩泰山，县组织部副部长郑晓东一行共 26 名干

部参加培训。通过此次培训交流，学员了解五星村、碧峰村、明月村、南岸

美村等案例的经验与模式，深入学习和探讨党建引领、乡村规划、风貌导则、

产业升级、村规民约乡村治理等内容，并全方位了解“千万工程”经验内涵，

把学习成果转化为解决问题、促进工作、推动发展的强大动力，走出具有五

台特色的“千万工程”经验实践路径。苏麓懿、赵士奎、朱琳等参加。
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3 月 26 日，河南省安阳市滑县副县长顾建宇莅临白马林谷民宿并召开现

场座谈会，会议就滑县百美村庄项目后期发展进行探讨，中国乡村发展基金

会张润源、吴晓森，驻村第一书记王巍，驻村工作队，合作社职业经理人丁

孟雪参加。

3 月 30 日，主任郝德旻在贵州省雷山县白岩村组织召开总经理模式探讨

会，会上主任郝德旻分享隰县项目规划思路，白岩村村书记、合作社理事长

唐文德分享白岩村项目发展历程，白岩村总经理张小夜分享民宿经营经验，

各小组围绕总经理模式主题内容展开讨论，并进行分享和路演。苏麓懿、张

润源、车毛毛等，职业经理人张小夜、刘浩、余应东等参加。
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三、大会及活动

2 月 1 日，三星分享村庄·白岩村分红仪式在贵州省黔东南苗族侗族自

治州雷山县白岩村顺利举行。中国三星总裁杨杰，中国乡村发展基金会副秘

书长王军，雷山县委常委、县人民政府副县长居伟出席活动并致辞。中国三

星首席副总裁王彤、中国三星副总裁郑承穆、中国三星副总裁朴尚教、中国

三星副总裁朴来淳、中国三星副总裁张剑、中国三星 TTEAM 长监察长姜盛求、

中国三星企业责任事务局高级总监崔冉、雷山县乡村振兴局副局长文鹏，中

国乡村发展基金会资源发展部邓建兰、王东林，百美村庄项目部苏麓懿、乐

文慧参加活动。

3 月 29 日，“希望田野”青年职业发展训练营结营仪式在贵州省黔东南

苗族侗族自治州雷山县百美村庄·白岩村举行。本次活动由中国乡村发展基

金会发起，希尔顿全球基金会资助，GIVE2ASIA（赠与亚洲）捐赠并管理，雷

山县人民政府协办。希尔顿集团大中华区及蒙古南区运营副总裁蒋伯乐(JOHN

BURGER)，希尔顿集团大中华区及蒙古企业公共事务总监满朝阳，希尔顿集团
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大中华区及蒙古精选服务酒店运营总监刘雷，贵阳东景希尔顿酒店总经理、

希尔顿云贵藏区域总经理穆峰（FRANK MUELLER），主任郝德旻，雷山县委常委、

县人民政府副县长居伟等出席本次活动。

3 月 29 日，第十一届中国网络视听大会之网络视听公益和社会责任论坛

在成都市世纪城国际会议中心五层青羊厅举行。本次活动由国家广播电视总

局传媒机构管理司、国家广播电视总局公共服务司作为指导单位，中国网络

视听协会网络公益工作委员会承办。助理主任张皓博作为嘉宾出席并做《“酒

香也怕巷子深”网络视听节目赋能乡村公益品牌建设》主题演讲。五洲传播

有限公司、腾讯、优酷、爱奇艺、哔哩哔哩等企业社会责任负责人出席活动。

乐文慧参加。
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