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一、项目基本情况

1.项目整体情况

针对欠发达地区乡村发展落后的现状，中国乡村发展基金会于

2013 年发起百美村庄项目。在有实施项目条件的村庄，通过整体规划

和专业设计对传统村庄、旧民居进行内部改造，对村庄和周边生态环

境进行维护整治，以开展乡村旅游促进三产融合，培养乡村致富带头

人和年轻人回乡就业创业，依托村两委和合作社进行民主协商，构建

以合作社为载体，实现成员共享、利益联结的收益分配机制，实施积

分管理，开展乡村文明建设，最终将村庄打造成一个产业强、生态美、

文化兴、机制活、百姓富的乡村振兴综合示范村。截至 2023 年 12 月，

项目分布在全国河北、河南、甘肃、陕西、贵州、湖南、四川、江西、

重庆、青海、内蒙古、湖北、广东、山西、宁夏等 15省(自治区、直

辖市)34 县(区)36 村。

项目愿景：现代农业新样板，农民致富新模式，内生动力新亮点，

美丽乡村新示范。

项目目标：盘活乡村资源，激发乡村活力，壮大集体经济，践行

共同富裕，推动乡村可持续发展。

项目实施原则：必须坚持农民增收这个核心；必须发挥农民主体

作用这个动力；坚持抓点示范与均衡推进相结合这个根本；坚持因地

制宜、分类指导这个基本原则；坚持科学规划这个指南。

团队定位：乡村可持续发展的服务者、推动者、资源链接者。

2.本年度项目执行概述
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百美村庄项目自 2013 年成立以来，累计筹集善款 2.98 亿元，累

计支出 2.59 亿元，为 17.8 万人（次）提供了资金支持、运营提升、

项目推广等帮助，已经惠及了河北、河南、甘肃、陕西、贵州、湖南、

四川、江西、重庆、青海、内蒙古、湖北、广东、山西、宁夏等 15

省（直辖市/自治区）34 县（市/区）36 村。

2023 年，该项目以“建设示范点、助力产业强、推动人才旺、组

织治理好”为工作思路，开展了以乡村建设、乡村运营、乡村治理以

及乡村人才培育全面推进乡村振兴综合示范村的落地工作。

（1）产业强：以导入社会资源，寻找落实运营主体，鼓励乡村致

富带头人和年轻人回乡就业创业，发展多业态。

（2）人才旺：以统筹资源，通过制定标准，与外部合作培训为主

要实施方式，为当地培养实用性人才。

（3）生态美：以整体落位空间规划和提供设计标准，解决方案的

实施方式为主，整合地方资源推动生态宜居。

（4）文化兴：以引导鼓励村民开展各类社区活动，传承传统文化

为主，结合外部 NGO 资源导入等相结合的方式，实现乡风文明。

（5）治理好：以合作社为载体，培育村民的法治、德治、自治意



3

识，提升村民自我管理水平，保障项目可持续发展。

2023 年共筹集善款 4049.93 万元，投入款物支出 2749.75 万元，

惠及河北、河南、青海、甘肃、陕西、贵州等 14省（直辖市/自治区）

19县（市/区），受益人数为 27857 人（次）。该项目于 2023 年获得

“中国服务”·旅游产品创意案例奖项、订单来了旅宿行业生态大会

品牌荣耀榜 TOP100 奖项、《中国乡村振兴年度品牌报告（2022）》蓝

皮书优秀品牌案例奖项。在管理中的项目经营收入 1536.63 万元，提

供长期就业岗位 370 个。累计退出陪伴的项目 11个，年底处于在管理

中的项目 25个。

二、项目年度工作情况

1. 项目筹资

（1）收入情况：2023 年共筹集善款 4049.93 万元（数据不含芦

山地震、河南水灾项目（辉县松树坪村）及能工计划项目），大客户

捐赠情况见下表。

序号 客户名称
新增或

续捐客户

捐赠金额

（万元）
捐赠项目和用途

1 中国民生银行股份有限公司 续捐 200.00 百美村宿-滑县乡村旅游经济示范项目

2
现代汽车(中国)投资有限公

司
续捐 600.00

百美村宿-兴和县乡村旅游扶贫经济示范

项目

3
保利发展控股集团股份有限

公司
续捐 400.00 百美村庄-五台县乡村振兴综合示范项目

4 阳江核电有限公司 续捐 270.00 百美村庄-阳东区乡村振兴综合示范项目

5
固原市原州区大原文化旅游

产业发展有限公司
续捐 1,000.00 百美村庄-原州区乡村振兴综合示范项目

6
深圳市长江商学院教育发展

基金会
续捐 129.90 村儿里的会客厅项目

7 腾讯科技（深圳）有限公司 续捐 1,065.79 和美乡村项目

8
内蒙古君弘环保科技有限责

任公司
新增 100.00

百美村庄-海勃湾区乡村振兴综合示范项

目

9
赠与亚洲（美国）北京代表

处
新增 106.84

百美村庄一乡村运营师公益培训项目（暂

未立项）
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（2）主要筹资措施：大客户筹资。

2. 项目管理

（1）款物支出情况

投入款物支出 2749.75 万元（数据不含芦山地震、河南水灾项目

（辉县松树坪村）及能工计划项目）

（2）受益人情况

惠及河北、河南、青海、甘肃、陕西、贵州等 14省（直辖市/自

治区）19 县（市/区），受益人数为 27857 人（次）（数据不含河南

水灾项目（辉县松树坪村）及能工计划项目）

（3）项目运行情况

2023 年度百美村庄项目新增项目村 4 个，截至 2023 年底，百美

村庄项目运营中村庄共计 24个（含试运营），建设期村庄 7 个，规划

设计中村庄 1 个，项目启动 1 个，终止合作 3个。和美乡村项目新增

2个项目县（市/区）。

百美村庄项目情况一览表

序号 省份 县/区 项目村 捐赠企业 项目状态

1 河北 涞水县 南峪村 中国三星 运营中/结项

2

河南

范县 韩徐庄村 中国石油天然气集团有限公司 运营中/结项

3 台前县 姜庄村 中国石油天然气集团有限公司 运营中/结项

4 商城县 磨盘山村 国家电力投资有限公司 建设中

5 滑县 堤上村 民生银行 试运营

6 辉县市 松树坪村 北京快手科技有限公司 建设中

7
湖南

凤凰县 拉毫村 中国石油化工集团有限公司 运营中/结项

8 泸溪县 新寨坪村 中国石油化工集团有限公司 运营中/结项

9

陕西

蓝田县 下杨寨村 中国三星 运营中/结项

10 柞水县 车家河村 中国三星 运营中

11 扶风县 农林村 中国三星 终止合作

12
甘肃

东乡族自治县 马巷村 中国石油化工集团有限公司 运营中/结项

13 渭源县 罗家磨村 中国三峡集团 运营中

14 江西 万安县 西元村 中国三峡集团 运营中
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运营中（含试运营）村庄情况：

河北南峪村：2016 年启动，项目共计三期，已经全部完工，共计

15套院子 34 间客房，1 栋羊圈咖啡厅。2023 年累计收益约为 67.3 万

元（其中 1、2、3、8、9、10、11、12 月停业）。

河南韩徐庄村：2017 年启动，项目共计三期，已经全部完工，共

15 章贡区 峰山村 政府采购 建设中

16

贵州

黎平县 黄岗村 中国旅游集团 运营中/结项

17 雷山县 白岩村 中国三星 运营中/结项

18 习水县 田坝村 中国石油天然气集团有限公司 运营中/结项

19 施秉县 大塘村 政府采购 终止合作

20 台江县 反排村 民生银行 运营中/结项

21

四川

平武县 伊瓦岱惹村 中国三星 建设中

22 广安区 干埝村 中国三星 运营中

23 彭州市 蟠龙村 政府采购 运营中/结项

24 雅安市 碧峰村 政府采购 运营中/结项

25

宝兴县

嘎日村 政府采购 终止合作

26 邓池沟村 恒大集团 运营中/结项

27 雪山村 加多宝 运营中/结项

28 重庆 巫山县 柳坪村 中国三峡集团 运营中

29
内蒙古

兴和县 大坡底村 现代汽车集团（中国） 试运营

30 海勃湾区 王元地村 内蒙古君弘环保科技有限公司 已签订捐赠协议

31 青海 尖扎县 德乾村 华能集团 运营中

32 湖北 曾都区 九口堰村 政府采购 运营中/结项

33 广东 阳东区 允安村 政府采购 建设中

34 宁夏 原州区 薛庄村 中国国家铁路集团 建设中

35
山西

五台县 聚银沟村 保利集团 建设中

36 隰县 路家峪村 政府采购 规划中

和美乡村项目情况一览表

序号 省份 县/区 项目村 捐赠企业 项目状态

1

湖北 随县

常安店村

政府采购 已签订协议

2 珍珠泉村

3 喻家湾村

4 庹家村

5 温泉村

6 江西 瑞金市 / 英雄联盟 已签订捐赠协议
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计 8套院子 17 间客房，两栋公共建筑，2019 年投入运营，2023 年暂

停营业。

河南姜庄村：2017 年启动，项目共计两期，已经全部完工，共计

10 套院子 20 间客房，三栋公共建筑：活动中心、接待中心、自然博

物馆，2019 年投入运营，2023 年累计收益约为 51.23 万元。（12 月

冬季停业）

贵州白岩村：2017 年启动，项目共计三期，已经全部完工，共计

8 套院子 17 间客房，两栋公共建筑，2019 年投入运营，2023 年累计

收益约为 180.35 万元。

贵州黄岗村：2017 年启动，项目共计两期，已经全部完工，共计

14套院子 38 间客房，四栋公区：工坊房、餐厅、茶室、踩歌堂，2020

年 10 月正式投入运营，2023 年累计收益约为 97.27 万元。

贵州田坝村：2017 年启动，项目共计两期，已经全部完工，共计

10套院子 38 间客房，一栋公共建筑：游客接待中心，2020 年 9 月开

始试运营，开放 5 套院子，2021 年 4月正式运营，2023 年累计收益约

为 130.91 万元。（其中 1、11、12 月停业）

甘肃马巷村：2017 年启动，项目共计两期，已经全部完工，共计

2套院子 16 间客房，一栋公共建筑：文化中心，2020 年 10 月进入试

运营期，2021 年 5 月正式运营，2023 年累计收益约为 32.6 元。（其

中 1、2月停业）

湖南新寨坪村：2017 年启动，项目共计两期，已经全部完工，共

计 7套院子 15 间客房，2021 年 6 月正式运营，2023 年累计收益约为

7.54 万元。

江西西元村：2020 年 4月启动，项目一期于 2020 年上半年启动，
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建成民宿 6套院子 19 间客房，配套公建：会议中心、以工换宿、游客

服务中心、农创中心等，2020 年 12 月启动试运营，2021 年 5月正式

营业，二期项目建成 7 套院子 16 间客房，于 2022 年 7月 15 日进入试

运营。2023 年累计收益约为 97.88 万元。

四川干埝村：2017 年启动，项目共计三期，一二期项目均已进入

运营状态，一期民宿于 2021 年 9月对外营业，共计 5套院子 13 间客

房；二期项目 5 套院子 13 间客房，于 2022 年 5月 1 日对外试营业，7

月1日正式对外运营，定价300-688元/间。2023年累计收益约为71.33

万元。

陕西车家河村：2018 年下半年启动，项目共计两期，一期项目已

经完工交付，二期项目软装布置及管家培训已完成，共计 3 套院子 11

间客房，三栋公共建筑：接待中心、以工换宿、茶室，2022 年 5 月 1

日正式投入试运营，2023 年累计收益约为 135.31 万元。

陕西下杨寨村：2018 年下半年启动，项目共计两期，一期项目已

经完工交付，二期项目进入软装阶段，3套院子 13 间客房，配套公建：

手工坊、餐厅、接待中心等，2022 年 11 月 5日正式投入试运营，2023

年 5月正式运营，2023 年累计收益约为 76.89 万元。

甘肃罗家磨村：2019 年底启动，民宿已竣工，全面建成共计 6 套

院子 15 间客房，一栋公共建筑、游客接待中心。2023 年 6 月 1 日正

式开业，2023 年累计收益约为 41万元。

重庆柳坪村：2020 年 4 月，项目正式启动，共计 18 间客房，配

套公建：多功能厅、泳池、咖啡厅、餐厅。2023 年 7月 1 日开始营业，

2023 年累计收益约为 65.77 万元。
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青海徳乾村：2020 年 9 月启动，共计 17 间客房，公共配套：公

共餐厅、包厢、会议室、咖啡区、手工作坊、酒吧、接待中心。2023

年 7月 26 日开始营业，2023 年累计收益约为 19万元。

河南堤上村：2021 年 10 月，项目正式启动，共计 24间客房，公

共配套：无边泳池、多功能餐厅、公共艺术空间、手工 DIY 作坊、民

生书屋、仓库等。2023 年 5月 31 日开始运营，2023 年累计收益约为

65万元。

内蒙古大坡底村：2021 年 9 月，项目正式启动。项目包含民宿

15 栋，共计 28 间客房，中餐厅、零碳牧场咖啡厅、乡村振兴学院、

室外剧场以及基础设施配套等，已建设完成。2023 年 9 月 29 日投入

运营，2023 年累计收益约为 25.03 万元。

湖北九口堰村：2021 年项目启动，共 24间房，公共配套：餐厅、

咖啡厅、茶室、泳池等。民宿于 2023 年 4月底对外试营业，5月正式

对外营业，定价 980 元-2880 元/间。2023 年累计收益约为 372.24 万

元。

建设期村庄：

四川伊瓦岱惹村：2017 年底启动，项目一期施工完成，样板院软

装布置完成；受当地多次洪灾及泥石流影响，通往该项目的道路损坏

严重，无法通行；项目二期 5 栋民宿民宿修建已完成，民宿未受损，

正在协调推进项目中。共计 9 套院子 9 间客房，配套公建：接待中心、

厨房、餐厅。

河南磨盘山村：2021 年 10 月启动，包含 6 栋 24 间客房，公共用
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房：4 个包间、厨房及大厅。项目样板院软装布置已完成；民宿区域

主干道路肩整修中，从 12月 10 日起因天气问题已停工；施工材料因

受天气影响暂无法运往现场，民宿改造暂停施工。

河南松树坪村：2022 年 3 月，项目正式启动。项目样板院软装布

置已完成，剩余区域硬装施工中。

江西峰山村：2022 年 4 月，项目正式启动。大乐之野已启动软装

筹开工作，花明寂、植物私塾区域硬装施工整改中。

广东允安村：2022 年 9 月，项目正式启动。百美村宿设计图纸线

下图审完成并通过，待线上图审并出具预算，交付业主单位准备招投

标工作。百美驿站主体和结构验收完成，正在整改收尾中。

山西聚银沟村：2023 年 2月，项目启动。截至目前，大乐之野 1、

2#院封顶完成。驼梁景区冬季气温现已降至 0 摄氏度以下，不具备施

工条件，11 月 9 日现场已停止施工，预计在 2024 年天气转暖且具备

施工条件时再开工。

宁夏薛庄村：2023 年初项目启动。目前露营地已经完成，百美驿

站、文化中心、醋坊等已经开工。民宿南区已经挂网招标，民宿北区、

沙滩市集、火车客厅等已经三通一平等待调地。现已进入冬季，气温

降至 0 摄氏度以下，不具备施工条件，已停止施工。

规划设计中村庄：

山西路家峪村：路家峪村，位于县城西北 20 公里处，紧邻 341

国道，占地 13平方公里，辖路家峪、后庄、辛习、庞家、雁沟、中阳、

道台咀、上蓬门 8 个自然村，8个村民小组，全村共有 348 户 1180 人。
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全村耕地面积 10462 亩，人均耕地面积 10.2 亩。主要种植梨果、玉米、

小杂粮等。林地面积 2.2 万亩，以梨果为主导产业。全村可流转集体

土地 1130 亩，其中梨博园 434 亩。家峪湖占地面积 100 余亩；全村可

流转民居 13 户 42 间。2023 年 10 月，隰县路家峪村项目咨询服务采

购及项目技术咨询服务采购顺利中标。现处于规划设计阶段。

项目启动：

内蒙古海勃湾区：海勃湾区，隶属内蒙古自治区乌海市，位于内

蒙古自治区西部、乌海市东北部。总面积 529 平方公里，下辖 1 个

镇、6 个街道，37 个社区、5 个行政村。海勃湾区旅游资源丰富，有

乌海湖，金沙湾等景区。有“黄河明珠、沙地绿洲、书法之城、赏石

之城、葡萄之乡·水上新城”之美誉。近年来，海勃湾区加速推进文

化和旅游融合发展，以旅游项目建设为重点，着力打造乡村旅游示范

点，发展生态文化旅游特色产业。2023 年 12 月，已完成捐赠协议签

订，捐赠款到账 100 万元。

3.项目效果

（1）运营及带动收益

2023 年新增运营村庄 6 个，在运营村庄共 24 个，部分村庄因受

水灾影响停业，2023 年度运营收入约为 1536.63 万元，结项退出的村

庄营收约为 944.6 万元，合计约为 2481.23 万元，项目启动运营至今

累计营收约为 9427.27 万元。

（2）大会及活动开展
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1 月 4 日，中国石油乡村旅游帮扶示范项目·百美村庄姜庄村

2022 年度分红大会在河南省濮阳市台前县夹河乡姜庄村召开。

1 月 12 日，百美村庄白岩村项目 2022 年度分红大会在贵州省

雷山县丹江镇白岩村召开，此次分红按照“5311”的分红原则，在

每户分红 1000 元人头股的基础上，结合村民积分累计情况，对年

度积分进行统一兑换分红。此次分红金额共 160812 元，其中人头

股分红 153000 元，积分制分红 7812 元（实行两个月，2023 年占比

将更高）。白岩村两委、合作社骨干、每户村民代表共计 153 户参

加。新华社记者和雷山融媒体现场拍摄和采访。

1 月 13 日，由文化和旅游部资源开发司指导，中国文化传媒集

团有限公司、中央广播电视总台央广传媒集团有限公司、中国网络

视听节目服务协会主办的“瑞雪寒梅 乡聚过年”——游购乡村系列

活动在北京举办，百美优品柞水木耳酱、杏皮茶、岩蜂蜜等特色产

品在启动仪式上展出。
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2 月 26 日，百美村庄项目部与成都兽众文化传媒公司合作开展

的超想力少年-大小朋友音乐会活动在成都市金牛区成功举办。活

动中百美村庄项目团队对项目进行了简要介绍并邀请大家到田野

去为乡村振兴贡献自己的公益力量。此次活动旨在打造城市影响力，

并计划以活动为契机在城市中设立公益角，以点带面，建立城市传

播矩阵。品牌运营处李泽兰、梁婉琳、乐文慧参加本次活动。

3 月 2 日，中国乡村发展基金会与中国民生银行联合主办了社

会力量助力乡村振兴培训会，并组织国家乡村振兴局、国家外汇管

理局等多个部委，中国民生银行、进出口银行等多个央企挂职县委

常委副县长、县委副书记、驻村第一书记等 180 余人前往百美村庄

车家河村项目参观调研，了解项目理念、运营及示范带动效果。王

勤、谢志鹏参加。
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3 月 8 日，中国乡村发展基金会携手玛氏箭牌糖果(中国)有限

公司成立的德芙“她学院”乡村女性人才发展公益项目在白岩村举

行开班仪式，为赋予乡村女性群体以技能培训、案例交流、实操训

练等方式，帮助乡村地区女性群体提升就业能力，增加就业机会。

德芙相关领导及艺人，雷山县委常委范存会，乡村振兴协作部主任

赵溪花，相关同事参加。

3 月 8 日下午，百美村庄项目部组织召开长江之家项目推进讨

论会及第二届曾都美好乡村生活节暨第五届中国公益·乡村设计大

赛筹备沟通会。助理主任张皓博主持会议，曾都区委副书记朱睿、

区政协副主席靳文宝，洛阳镇党委书记李婉莺、宣传委员徐静，华

中农业大学文法学院社会学系副研究员贾玉龙，中国建科信息院建

筑技艺所事业部主任郭泾杉，清华大学素朴设计工作室主任孙菁芬，

上海玠钰建筑设计咨询有限公司主持建筑师刘洪、赵鹏宇，ETM 活

力时代 CEO 杨逆鸥，曾睿、李丹参加。
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3 月 10 日上午，湖北省随州市曾都区洛阳镇乡村振兴和全域旅

游重点项目建设指挥部召开年度工作总结会，会议围绕项目建设、

资源梳理、品牌活动打造、镇域集体经济、点状供地政策突破、乡

村经验模式研究、庭院经济、在地美学研究等方面内容总结 2022

年度工作成果和经验，同时针对 2023 年洛阳镇乡村振兴工作进行

整体布置和规划。曾都区委书记姜皓、区委副书记何胜、区委副书

记朱睿、区政协副主席靳文宝等主要领导及相关部门，洛阳镇党委

书记李婉莺、党委副书记黄超波及相关干部，环坝集团董事长濮健

新，南京第二建筑设计院文化与旅游研究院院长施俊，助理主任张

皓博、曾睿、李丹参加。

3 月 13-16 日，第四届“中国服务”·旅游产品创新大会在浙

江省绍兴市上虞区召开。中国乡村发展基金会副秘书长王军受邀参

会并作“旅游带动乡村振兴的新路径”专家访谈。
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3 月 21 日，中国乡村发展基金会百美村庄项目与头条新闻、新

周刊共同发起#过春天的一百种方式# 微博春日公益活动。

3 月 26 日，百美村庄项目部与成都兽众文化传媒公司合作开展

的超想力少年-大小朋友音乐会活动在成都市金牛区成功举办。活

动中主持人对百美村庄项目进行公益宣讲，并邀请大家到田野去为

乡村振兴贡献自己的一份力量。此次活动旨在打造城市影响力，建

立城市社群，链接城乡融合，吸引更多的人了解并走进乡村。

3 月 27 日，“银杏之乡 未来之村”—第五届中国公益·乡村

设计大赛线上启动仪式举行，副秘书长王军、中国建设科技集团信

息院党委书记王学东、曾都区区长何胜分别致辞。仪式顺利完成设
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计议题发布及评审专家公布，同时宣布大赛正式开启。中国建设科

技集团信息院常务副总经理魏星，曾都区副区长刘娜、政协副主席

靳文宝，中国建筑设计研究院副总建筑师郭海鞍，百美村庄项目部

主任郝德旻、助理主任张皓博，乡村振兴协作部副主任赵溪花及曾

都区、洛阳镇、府河镇相关领导参加。

4 月 16 日-4 月 18 日，北京大学国家发展研究院公益委员会第

二期《乡村振兴·村长工作坊》在百美村庄白岩村成功举办。刘文

奎执行副理事长在会议期间与学员深入交流并分享百美村庄项目

与善品公社项目的发展历程和痛点问题。北京大学国家发展研究院

管理学教授王超、助理院长程军慧，公益时报社社长刘京，北京心

鱼科技文化有限公司总裁余毅等嘉宾参与。
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4 月 17 日，中国乡村发展基金会百美村庄项目部组织“数字木

兰”民宿管家培训计划优秀学员代表和培训供应商前往莫干山参观

民宿管家培训中心、大乐之野庾村店、西坡莫干山店、裸心谷，并

与民宿运营商沟通交流，学习莫干山民宿发展模式、服务理念。4

月 18 日上午，来自百美村庄唐蕃云舍、牧云涧的 4 位民宿管家参

加数字木兰展览并与蚂蚁集团员工进行深度互动。18 日下午，数字

木兰女性发展年会举行，中国乡村发展基金会副秘书长颜志涛为

“数字木兰”民宿管家培训计划学员代表刘菊颁奖。移动互联网部

梁伊，百美村庄项目部聂自强、曹启广参加。
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4 月 19 日，中国三星 2023 年乡村振兴示范村捐赠仪式在百美

村庄干埝村溪贤山舍举行，中国乡村发展基金会理事长郑文凯、副

秘书长丁亚冬，农业农村部农村社会事业促进司一级巡视员尹虓，

商务部亚洲司二级巡视员王治林，广安市人民政府副市长常晖、广

安区人民政府区长何晓波，中国三星总裁杨杰、中国三星首席副总

裁王彤等企业负责人以及干埝村代表出席活动。资源发展部、产业

发展项目部及百美村庄项目部负责人和相关同事参加。

5 月 6 日上午，国家乡村振兴局定点帮扶渭源县工作座谈会召

开。会上中国乡村发展基金会王军副秘书长向参会人员介绍 2022

年帮扶渭源工作内容与 2023 年帮扶工作重点，并代表中国乡村发

展基金会与渭源县人民政府签署 2023 年定点帮扶协议。国家乡村

振兴局副局长夏更生，开发指导司、社会帮扶司、规划财务司、社

会帮扶网等帮扶单位与企业，相关政府主要领导等参会。
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5 月 14 日，“银杏之乡·未来之村”-第五届公益乡村设计大

赛“洛阳·随景”绿色乡村建筑景观赛道评审会成功举行，中国乡

村发展基金会副秘书长王军，中国建设科技集团代表魏星致辞。大

赛由中国工程院院士崔愷担任评审总指导，10 位评审专家及代表经

过严格评选及 5 轮投票，在 160 余份有效参赛作品中，评出 1 等奖

1 组，2 等奖 2 组，3 等奖 4 组，优秀奖 32 组，曾都区洛阳镇党委

书记李婉莺做总结发言。百美村庄项目部主任郝德旻，曾都区政协

副主席靳文宝参加评审。百美村庄项目部规划设计处相关人员参加。

5 月 20 日，百美村庄·九口堰村开村活动在湖北省随州市曾都

区举行。中国乡村发展基金会理事长郑文凯、副秘书长王军，湖北
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省文化和旅游厅副厅长徐勇、农业农村厅一级巡视员李顺清，随州

市市委书记钱远坤、副书记甘国栋，中国建设科技集团股份有限公

司党委副书记吕书正等领导、嘉宾、媒体出席活动。百美村庄项目

部主任郝德旻，相关人员参加。

5 月 20 日-21 日，第二届银杏谷·美好乡村生活节在湖北省随

州市曾都区洛阳镇百美村庄·九口堰村圆满举办，本次系列活动包

含了美好乡村生活节、百美村庄·九口堰村开村活动、第五届中国

公益·乡村设计大赛颁奖活动暨在乡见设计沙龙、2023 乡村文旅产

业高质量发展暨县域文旅推介会共五场活动，活动邀请了八个县市

区领导、行业知名设计师、文旅业态专家、媒体团等百名嘉宾参加。

中国乡村发展基金会理事长郑文凯、中国乡村发展基金会副秘书长

王军、百美村庄项目部主任郝德旻、品牌传播部副主任王珞玮参加

相关活动。百美村庄项目部参与筹备组织此次活动。
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5 月 31 日，百美村庄·堤上村开村仪式暨白马林谷民宿开业活

动在河南省安阳市滑县枣村乡堤上村举行。中国乡村发展基金会理

事长郑文凯，中国民生银行党委书记高迎欣、监事会副主席杨毓，

安阳市委书记袁家健、市委秘书长董良鸿、市政协副主席陈忠，滑

县县委副书记陆志杰等领导出席活动。百美村庄项目部主任郝德旻、

车毛毛、苏麓懿等相关同事，职业经理人丁孟雪参加。
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6 月 8 日，中国乡村发展基金会会长办公会在百美村庄·南峪

村召开，段应碧会长、江绍高副会长、郑文凯理事长、陈志刚副理

事长、刘文奎执行副理事长、陈红涛秘书长听取百美村庄项目部主

任郝德旻作百美村庄项目模式及百美村庄自建评价体系汇报。各位

领导高度评价百美村庄项目模式及自建评价体系，并提出宝贵意见。

行政部主任李文很、助理主任赵泽云，百美村庄项目部张润源参加。

6 月 10 日，中国乡村发展基金会百美村庄项目与北京地铁合作

推出的“最美乡村地铁行”主题活动圆满结束。我会王鹏副秘书长

作为基金会代表受邀参加并致辞。“最美乡村地铁行”主题活动积
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极践行“绿水青山就是金山银山”的发展理念、“促进农业农村可

持续发展”的创新举措，通过北京地铁这一广泛的平台，展示中国

乡村的美丽风光、文化底蕴和乡村发展成果，吸引更多社会公众关

注乡村振兴、共同助力乡村振兴。品牌传播部王珞玮副主任、田茜

全程参加，小羊村长作为百美村庄荣誉村长出席活动并与观众进行

互动，现场反响热烈。

7 月 1 日-3 日，百美村庄·干埝村乡村运营师培训活动在四川

省广安市干埝村顺利开展，来自广安本地、四川甘孜、贵州、陕西、

河南、甘肃、山西、北京等 7 省共 27 名学员参训并顺利完成培训

学习任务。大龙镇纪委书记邓莹出席开班仪式并致辞，大龙镇便民

服务中心主任李国华、干埝村党支部书记李春生出席结业仪式并颁

发结业证书。李泽兰、乐文慧等相关人员，溪贤山舍运营总经理卓

越参加。
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7 月 6 日，助理主任张皓博参加湖北省随州市大洪山区域乡村

文旅产业发展座谈会，会上对大洪山区域人居环境整治、乡村旅游

环线打造、乡村治理机制以及乡村新型消费场景进行充分讨论。随

州市市长克克，副市长徐锋、罗兰，湖北省文旅集团董事长陈忠，

市文旅局、市乡村振兴局、随县、大洪山景区管委会党政主要领导

参加。

7 月 15 日，由重庆市巫山县人民政府、中国三峡集团及中国乡

村发展基金会联合发起，木亚文旅承办的百美村庄村儿里音乐会在

目涯·巫山顺利举办。中国乡村发展基金会副秘书长王军，百美村
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庄项目部主任郝德旻，巫山县人民政府副县长彭晓蓉、杜卫，建平

乡党委书记赵曾勇，巫山县全景旅游运营管理有限公司总经理姚彬，

木亚文旅品牌创始人刘杰等领导嘉宾以及柳坪村村民代表参加。

7 月 20 日，中国三星乡村振兴示范村带头人访韩成团暨振兴村

法人结对仪式在百美村庄车家河村成功举办。韩国驻华大使郑在浩、

中国三星总裁杨杰、中国乡村发展基金会副理事长陈志刚、商洛市

副市长璩泽涛、柞水县县长刘鹏参加仪式并发表讲话。中国乡村发

展基金会副秘书长王军、百美村庄项目部主任郝德旻、资源发展部

副主任黎钊、产业发展部副主任冯忠德、中国三星投资有限公司法

人崔胜植等领导出席，结对帮扶村车家河村书记王学军、南峪村书

记段春亭、白岩村书记唐文德、干埝村书记李春生、杉巴窝村书记

赵兴志、湾里村书记杨维娜等 18 名村庄代表共同参与，百美村庄

项目部苏麓懿、张润源、赵士奎，资源发展部、产业发展项目部相

关同事参加。

7 月 26 日，由尖扎县人民政府、中国华能、中国乡村发展基金
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会共同主办的百美村庄•尖扎德乾开村仪式暨乡村文旅产业高质量

发展交流会在青海省尖扎县能科乡德乾村顺利举行。开村仪式由尖

扎县人民政府县长陆宁主持，中国乡村发展基金会副理事长陈志刚、

中国华能规划部副主任张强、尖扎县委书记才科杰分别致辞，中国

乡村发展基金会副秘书长王军，青海省文旅厅副厅长耿斌，黄南州

委副书记熊元来、州政府副州长韩海宏，中国乡村发展基金会百美

村庄项目部主任郝德旻、乡村振兴协作部副主任赵溪花，尖扎县委

副书记蔺通、宣传部部长银吉卓玛、人大常委会主任才让端智，华

能集团规划部社会责任处处长唐凯，中央广播电视总台青海站副书

记张雷等出席并参加相关环节。开村仪式结束后王军副秘书长接受

人民日报、青海日报、西海都市报采访，采访视频画面同步青海省

电视台和黄南州电视台。中国华能援青干部靳晓勇、钟秋平、李晟，

尖扎县在家副县级干部、乡镇负责人、媒体代表及村民参加开村仪

式。

8 月 10 日，由兴和县人民政府、现代汽车集团（中国）、中国
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乡村发展基金会联合举办的“现代汽车乡村振兴示范项目落成仪式”

在百美村庄-内蒙古兴和县大坡底村顺利举行。仪式由兴和县委副

书记、政府县长李锴栋主持，现代汽车集团（中国）李赫埈总裁、

中国乡村发展基金会陈志刚副理事长、中国绿化基金会陈美娜副秘

书长、乌兰察布市人民政府李建军副市长等致辞讲话，并为百美村

庄项目及公益林项目揭牌。内蒙古自治区、乌兰察布市及兴和县相

关代表出席仪式。仪式期间，领导们对百美村庄项目进行实地参访，

了解兴和县旅游资源和特色产品。百美村庄项目部主任郝德旻做项

目介绍，资源发展部副主任黎钊等参加。

8 月 15 日下午，“雷公山新时代生态文学采风创作基地”揭牌

仪式在雷山县白岩村牧云涧举行。贵州省生态环境厅生态环境督察

专员王英贤，贵州省作家协会党组成员、副主席高宏，贵州省生态

环境厅宣传教育中心副主任梁隽，雷山县政协主席韦通贤，黔东南

州生态环境局党组成员、副局长潘瑞玲，黔东南州文联党组成员、

副主席王绍帅，雷山县委常委、县人民政府副县长陈泽坤，州直相
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关部门领导、县直相关部门领导，省、州知名作家代表出席。吴显

忠、合作社理事长唐文德参加。

8 月 23 日，数字木兰民宿管家培训计划启动仪式在百美村庄马

巷村举行。文化和旅游部市场管理司副司长李晓勇，甘肃省文化和

旅游厅副厅长田学功，浙江蚂蚁公益基金会秘书长王晓晶，中国乡

村发展基金会副秘书长王军，临夏州委常委、宣传部部长邵志刚，

中国旅游协会民宿客栈与精品酒店分会副会长兼秘书长穆晓雪出

席仪式并致辞。百美村庄项目部聂自强参加。

9 月 16 日-20 日，由中国民生银行、中国乡村发展基金会公益支
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持，百美村庄、滑县堤上乡村旅游专业合作社主办，里鱼游学、白马

林谷民宿承办的“百美村庄·堤上村乡村运营师培训”在河南省安阳

市滑县堤上村顺利举行。

9月 22 日，“愉悦，不止于你”——德芙“巧遇”沙龙暨影展在

上海举行，百美村庄项目部聂自强参加活动并分享她学院项目执行情

况、成果及影响力。

9 月 24 日，“白房子”乡村艺术节在甘肃省临夏回族自治州东乡

自治县百美村庄·马巷村举行。此次活动由临夏州文化广电和旅游局

主办，东乡县文体广电和旅游局、甘肃青松旅游管理有限责任公司、

讲目 INNT 创意团队承办，壹工房成长中心、甘肃观城规划设计研究有

限公司、东乡族自治县福民乡村旅游农民专业合作社协办，中国乡村

发展基金会公益支持，西北师范大学旅游学院、兰州城市学院艺术设

计学院高校支持。
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10 月 17 日，第二届乡村振兴农文旅创新行动需求交流会在中

国乡村发展基金会北京办公区顺利召开。此次活动由国铁集团、中

国乡村发展基金会、清华美院联合主办，清华美院生态设计研究所

副所长钟芳博士主持，国铁集团振兴办主管任君致辞，中共泸水市

委常委、副市长朱强对第一届云南泸水项目做经验分享，刘昕雨详

细介绍第二届活动方案及实施计划，江南大学产品设计系主任钱晓

波教授进行《品牌多维度系统战略，振兴可持续美丽乡村》分享，

并进行需求沟通。国铁集团、中国华能集团、中国社会科学院代表，

清华美院代表，泸水市、原州区、栾川县、尖扎县、勉县等十三个

县参与此次会议。乡村振兴协作部副主任赵溪花、张曦予、高萌欣

等，品牌传播处林晶雯，何群参加。

10 月 21 日，第四届营地教育产业大会暨第三届研学实践与劳

动教育峰会在河北省张家口市崇礼区举办。此次峰会由中国乡村发

展基金会公益支持，中国林学会、中国科技新闻学会等单位指导，
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崇礼区文化广电旅游局、营地教育网等主办。中国乡村发展基金会

副秘书长王军作为公益支持单位代表致辞。百美村庄项目部张润源

参加。

10 月 21 日，山野·青砖里乡村艺术周活动在四川省广安市百美

村庄·干埝村顺利开展。本次活动由中国三星、中国乡村发展基金会、

广安区人民政府共同主办。活动涵盖【微笑的 100 个理由艺术展】【村

儿里的音乐会】【村儿里的绘画课】【干埝村星村民嘉年华】等内容。

中国三星企业责任事务局高级总监崔冉，苏州三星电子有限公司 CSR

担当黄锦、邵建民，大龙镇党委书记赵瑾，干埝村党支部书记、星埝

乡村旅游专业合作社理事长李春生，小院逗号工作室创始人梁冰，成

都市爱有戏社区发展中心总干事张大龙，北京得青文化创始人赵洋等

领导嘉宾出席活动。苏麓懿、乐文慧、李泽兰等参加。
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11 月 22 日，江海同善·责任同行|和美乡村·长江公益之家落

成活动在湖北省随州市曾都区洛阳镇九口堰村举行。中国乡村发展

基金会执行副理事长刘文奎、秘书长陈红涛，长江商学院教育发展

基金会理事长周春生，长江全国高尔夫理事会执行理事长尤东云，

随州市市长克克、统战部部长舒敏，曾都区委书记姜皓、区长何胜

等出席落成仪式并致辞。百美村庄项目部助理主任张皓博、苏麓懿、

张晔等参加。

11月 22-23 日，中国乡村发展基金会执行副理事长刘文奎受邀前

往湖南省衡阳市参加第二届徐霞客文化旅游大会暨首届南岳区旅游发



33

展大会，并做《发掘文旅资源 促进乡村发展》主题发言，随后前往南

岳区龙池村调研乡村发展需求。原国土资源部副部长汪民、北京大学

教授吴必虎、衡阳市委副书记朱健等 300 余位领导嘉宾参与此次大会。

百美村庄项目部苏麓懿参加。

11月 22-23 日，主任郝德旻受邀前往江苏省无锡市参加“第九届

全国民宿大会暨首届全国民宿女主人大会”，并做“乡村可持续发展

的解决之道”主旨演讲。车毛毛参加。

12月 1日，希尔顿“希望田野”青年职业发展训练营启动仪式在

四川省广安市广安区大龙镇百美村庄·干埝村举行。希尔顿集团大中
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华区及蒙古南区运营副总裁蒋伯乐(John Burger)，希尔顿集团大中华

区及蒙古企业公共事务总监满朝阳，希尔顿集团大中华区及蒙古精选

服务酒店运营总监刘雷，赠与亚洲（美国）北京代表处首席执行官黎

兴，中国乡村发展基金会乡村振兴协作部主任赵溪花，广安区党组成

员张隽，干埝村党支部书记、星埝乡村旅游专业合作社理事长李春生

出席活动。苏麓懿、乐文慧等参加。

12月 4日，由蚂蚁公益基金会、洲际酒店集团联合举办，中国乡

村发展基金会公益支持的“数字木兰”民宿管家研学营启动仪式在成

都举行。四川省文化和旅游厅市场管理处副处长陆跃峰、蚂蚁公益基

金会副秘书长黄庆委、洲际酒店集团大中华区人力资源副总裁许莹莹、

张润源出席活动并致辞。聂自强、汪子誉参加。
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（3）影响力带动

2 月 1 日-5 日，中国乡村发展基金会副秘书长王军带队赴陕西

省宝鸡市进行庭院经济项目设计需求调研，期间深入乡镇、村庄、

经济合作组织走访了解，通过座谈交流、问卷等方式广泛听取县、

乡、村、致富带头人在农业产业和庭院经济等方向的想法和建议。

百美村庄项目部产业创新小组全员参加调研。

2 月 3 日，希尔顿酒店大中华区精选服务型酒店营运总监刘雷

到访中国乡村发展基金会北京办公区，就“希望田野”公益项目内

容和执行方式进行深度交流。乡村振兴协作部主任赵溪花、李姗姗、

张曦予，百美村庄项目部主任郝德旻、苏麓懿、李泽兰等相关同事

参会。
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2 月 3 日，副秘书长王军与宁夏燕宝慈善基金会召开百美村庄

宁夏项目线上沟通会。会上就百美村庄宁夏项目合作方案及合作模

式与宁夏燕宝基金会秘书长郭素进行沟通，会议原则通过了合作方

案，明确了下一步工作机制和时间安排。燕宝慈善基金会相关负责

人，百美村庄项目部主任郝德旻及相关同事参会。

2 月 8 日，副秘书长王军、中国民生银行总行办公室副主任刘

震子一行前往滑县百美村庄项目调研指导工作，同时就百美村庄项

目建设、开业、运营等事项开展座谈交流。河南省安阳市滑县县委

副书记吴瑞军、枣村乡乡长王日轩，乡村振兴协作部王盈盈、百美

村庄项目部聂自强、吴晓森参加。
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2 月 9 日，中国三星副总裁张剑、中国三星企业责任事务局高

级总监崔冉一行前往三星分享村庄·车家河村项目开展乡村振兴综

合示范村打造基础条件调研工作，先后对车家河村产业示范园、七

里沟闲置房屋集群、芦柴沟菌包生产基地等产业群带进行深入走访，

了解基本情况、运行状态，并与陕西省财政厅驻村第一书记周晓慧、

柞水县文化和旅游局副局长孟如意、乾佑街道办副主任吴飞、村两

委班子、合作社及村民骨干代表开展座谈交流。主任郝德旻详细讲

解《柞水县车家河村民宿产业综合示范区实施方案》，听取各方诉

求与想法，收集多方意见与思路。会后，与柞水县人民政府县长刘

鹏、副县长王茂荣围绕百美村庄车家河村项目以点带面、打造柞水

县民宿产业综合示范区的后续合作进行探讨，各方达成一致意见，

明确的合作意向。资源发展部副主任黎钊、产业发展项目部副主任

冯忠德等人参加。
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2 月 13 日，湖北省随州市曾都区委书记姜皓一行到访基金会，

副秘书长王军介绍我会基本情况并组织座谈，双方就 2022 年曾都

区系列乡村振兴项目开展成果及 2023 年项目发展规划进行交流。

百美村庄项目部助理主任张皓博、刘昕雨，乡村建设部张雨萌参会。

2 月 15 日，国家乡村振兴局帮扶雷山县干部范存会副县长陪同

广州市三生家庭教育研究院饶晓君教授前往百美村庄·白岩村项目

进行调研，了解数字木兰民宿管家培训活动及人才培育模式。百美

村庄项目部吴显忠负责介绍项目。
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2 月 16 日，中国乡村发展基金会副秘书长王军应邀前往成都西

藏饭店，了解饭店多元产业发展的先进做法，并进行座谈交流。成

都西藏饭店董事长陈蓉、总经理李茂介绍饭店逐步打造自有品牌的

文创产品、促进文化传承保护的发展情况。产业创新小组全体参加。

2 月 17 日，中国乡村发展基金会副秘书长王军受邀前往新都斑

竹园街道进行调研，先后走访夏河溪乡村会客厅、绣兰道艺术中心、

三河理想村，深入了解编织及蜀绣手工技艺的发展现状，并就乡村

产业及庭院经济的发展需求与模式进行探讨。百美村庄项目部产业

创新小组全体参与。
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2 月 18 日下午，西安市委组织部前往蓝田县下杨寨村百美村庄

项目进行考核调研工作，对项目积分管理系统、分红方式、运营方

式、项目示范带动效果与村民利益联结机制给予高度认可。蓝田县

委书记林梅、县长徐毅，县各部门及普化镇政府相关人员参加。

2 月 19 日下午，河南省安阳市滑县副县长顾建宇一行前往堤上

村百美村庄项目建设场地考察并召开现场会议，会议就各方责任及

各进度的时间节点进行确认，枣村乡人大主席王曦、枣村乡金堤区

区长王敏霞、驻村工作队，运营方、软装采购方、施工方相关代表，

合作社理事长闫素玲、职业经理人丁孟雪，吴晓森参加。
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2 月 22 日，我部组织开展宁夏回族自治区文旅助力乡村振兴专

题考察活动，宁夏回族自治区乡村振兴局副局长常学文一行实地调

研明月村、安仁古镇及南岸美村。主任郝德旻，中国乡村发展基金

会乡村研究院专家委员徐耘，相关同事参加。

2 月 22 日，蓝田县委组织部考核组一行赴三星分享村庄·下杨

寨村项目调研，了解项目合作模式、运营理念，对产业发展成果和

乡村振兴示范效果给予肯定，对积分管理应用与村庄治理体系有效

结合的案例予以高度赞扬。西安市普化镇人民政府副镇长原韬做项

目整体介绍，王勤参加。
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2 月 23 日，执行副理事长刘文奎会见宁夏回族自治区乡村振兴

局副局长常学文等一行人，并召开文旅助力乡村振兴专题座谈会。

刘文奎执行副理事长表示将推动多项目在宁夏地区落地，助力宁夏

乡村振兴。常学文副局长表达了对项目的认同及支持。会上相关人

员分别汇报了百美村庄项目理念、项目前期调研情况，并就宁夏项

目提出发展方向及合作理念。宁夏自治区乡村振兴局、银川市乡村

振兴局、永宁县人民政府、原州区人民政府、闽宁镇人民政府相关

干部，主任郝德旻、中国乡村发展基金会乡村研究院专家委员徐耘、

百美村庄项目部相关同事参会。

3 月 2 日，国家乡村振兴局社会帮扶司定点扶贫处处长周晓云、

中国人民银行机关工会主席候雅丽、国家外汇管理局综合司保密档

案处副处长赵棣华及其他部委领导一行前往车家河村项目进行调
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研，主任郝德旻陪同讲解项目由来、基本情况、项目理念、运营成

果、管理机制、示范效果等内容，调研组对项目给予高度认可与评

价，周书记并嘱予深切的勉励。乡村振兴协作部主任赵溪花，基金

会相关同事参加。

3 月 2 日，中国乡村发展基金会与中国民生银行联合主办了社

会力量助力乡村振兴培训会，并组织国家乡村振兴局、国家外汇管

理局等多个部委，中国民生银行、进出口银行等多个央企挂职县委

常委副县长、县委副书记、驻村第一书记等 180 余人前往百美村庄

车家河村项目参观调研，了解项目理念、运营及示范带动效果。百

美村庄项目部王勤、谢志鹏参加。

3 月 7 日，陕西省铜川市宜君县副县长张海忠带领宜君县农业

农村局、乡村振兴局、文旅局、各乡镇等主要领导及各村干部总计
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50 余人，前往蓝田县下杨寨村项目进行调研，了解项目基本情况、

管理模式、运营效益、示范带动效果等，并开展座谈交流，深入沟

通合作意向与基本需求，百美村庄项目部王勤参加。

3 月 11 日，陕西省商洛市柞水县委书记崔孝栓、政协党组书记

王博，文化和旅游局局长王玉锋及县企业代表一行前往彭州龙门山

柒村地球仓、石门村、蟠龙村等各项目点参观，主任郝德旻讲解项

目模式、项目理念，并对柞水项目后续示范户参访、持续合作与发

展等事宜展开深度交流。县委书记崔孝栓对项目给予高度认可，并

对后续项目外出参访与培训表示支持。

3 月 12 日，山西省太原市娄烦县县委副书记景博、县委常委任

瑛、副县长马建玉，太原市促进外来投资局三级调研员郭艳芳及相

关乡镇领导干部一行到雅安市雨城区碧峰村调研百美村庄项目并

召开座谈会。主任郝德旻详细介绍了百美村庄项目模式，并与娄烦
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县领导展开了深入交流。县委副书记景博表示全力支持百美村庄项

目落地娄烦县，邀请百美村庄项目团队尽快到娄烦县开展调研工作。

车毛毛、张晔参加。

3 月 12 日上午，理事长郑文凯、执行副理事长刘文奎一行前往

雅安市雨城区碧峰峡村开展百美村庄项目调研，深入走访碧峰峡产

业发展示范户家庭，并与村民进行深度交流，了解村民发展前后家

庭变化、收入变化、个人成长、未来发展与思路等。雅安市妇联主

席任昌蓉，雨城区委常委毛健、区妇联主席王喻参加调研交流，郑

文凯理事长对百美村庄项目以点带面、示范引领的效果给予了肯定

和鼓励，同时对项目理念与发展提出了新的要求和思考，百美村庄

项目部主任郝德旻陪同介绍。教育发展项目部主任韦丹丹，产业发

展项目部副主任冯忠德、处长李宗枝，百美村庄项目部王勤、张晔

参加。
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3 月 22-23 日，百美村庄车家河项目村两委、驻村干部、示范

户村民等 11 人前往雅安碧峰峡和蒲江明月村培训学习，与村民深

入交流，听取村民参与改造的过程、遇到的困难、解决的办法以及

村庄的发展思路，梳理当前的状况，探讨下一步相互扶持与发展的

思路。培训结束后，合作社理事长王学军、省财政厅驻村第一书记

周晓慧参观了我会成都办公区，并与王军副秘书长进行了交流，听

取王军副秘书长的指导和建议。百美村庄项目部王勤、谢志鹏参加。

3 月 22 日-23 日，中国三星企业社会责任事务局高级总监崔冉、

主任郝德旻一行前往雷山县白岩村，就白岩村产业升级展开调研，

对白岩李奎农家乐，老支书金海连老房改造，白岩映象及三期民宿、

二期民宿增加无边游泳池等进行实地走访。乡村振兴协作部及相关

同事参加。

3 月 25 日-30 日，由百美村庄项目部主办的“百美学堂-职业
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经理人业务普及班”顺利结营。此次培训是百美学堂首次线下专题

培训班，也是多个核心业务首次面向职业经理人的专班培训。来自

全国 15 个省的 20 名职业经理人汇聚蓉城，通过专题学习、业务体

验、复盘测评、研学讨论等方式深度学习，聚焦业务实操，并前往

明月村、碧峰峡村参访研学，切实提升职业经理村庄业务能力及基

层管理水平。全体人员及职业经理人参加。

4 月 7 日，四川大学教育基金会秘书长陈森一行来访我会，并

组织开展了“凝心聚力谋发展 踔厉奋发创一流”工作培训会。由王

军副秘书长接待，百美村庄项目部主任郝德旻介绍项目，随后双方

就项目及基金会工作开展路径等情况进行交流。百美村庄项目部肖

婷、郭慧琴参加。
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4 月 11 日，甘肃省定西市岷县人民政府副县长姜珲一行前往四

川省雅安市碧峰村和彭州市蟠龙村调研，了解蟠龙村集体经济组织、

合作社积分制及碧峰峡民宿项目示范带动作用等。岷县人民政府副

县长袁海亮，县文旅投公司董事长包映宏，闾井镇党委副书记赵建

平，车毛毛、吴显忠参加。

4 月 13 日，中国民生银行北京分行和中国农大代表一行前往百

美村庄堤上村调研，了解项目背景及民宿客房等方面，并进行试住

体验。河南省安阳市滑县人民政府副县长顾建宇、堤上村驻村书记

王巍等陪同，郑晓辉、吴晓森参加。
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4 月 14 日，山西省忻州市五台县委书记赵永强，县委副书记侯

晓庆，副县长赵补文、王俊宁等一行前往湖北省随州市曾都区洛阳

镇百美村庄项目调研，并在百美驿站就洛阳镇域策划规划情况做介

绍，洛阳镇长黄超波就洛阳镇乡村振兴与全域旅游发展情况和进展

做了相关汇报。曾都区委书记姜皓、区政协副主席靳文宝，李丹参

加。

4 月 18 日，中证•隰县基层干部乡村振兴能力提升培训班来到

百美村庄蟠龙村实地考察。由陕西隰县县委书记李俊平带队，来自

隰县 9 局 6 乡镇的 103 位基层干部参加，并与蟠龙村股份联合社董
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事长贾学芬、原项目经理严浩巍开展座谈会，就蟠龙村的规划定位、

发展模式及困境等进行交流。县委书记李俊平表示，蟠龙村还原了

乡村本来的样貌，村民与村庄共生共发展，是乡村振兴的新模式。

肖婷参加。

4 月 26 日，中国乡村发展基金会副秘书长王军、乡村振兴协作

部副主任赵溪花，中国保利集团有限公司经理张光韬 ，山西省忻州

市五台县人民政府县委常委宣子杰、挂职副县长王俊宁、驼梁景区

服务中心主任韩子杰一行前往驼梁聚银沟村、门限石乡桃花界和西

梁村进行乡村文旅考察调研，并与县委书记赵永强、县长贾文柱、

县委副书记侯晓庆见面交流。百美村庄项目部苏麓懿，职业经理人

范旭峰、闫志强参加。

4 月 26-27 日，广东省韶关市乡村振兴公益基金会理事长伍立

弘等一行 9 人来访成都办，组织召开了产业振兴项目座谈会，并与

刘文奎执行副理事长进行了亲切交流。随后，伍立弘理事长一行前
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往百美村庄碧峰峡项目点与蒲江县箭塔村进行实地考察。产业发展

项目部李宗枝，肖婷、赵士奎等人参加。

5 月 6 日下午，王军副秘书长调研庆坪镇窑坡村高标准农田基

地，详细了解高标准农田实施标准、流程、收益等。随后，王军副

秘书长前往百美村庄罗家磨村项目调研，会川镇镇长鄂寿海汇报项

目开业筹备情况与二期项目运营思路、运营方遴选情况等。百美村

庄项目部曹启广、职业经理人王会兰参加。

5 月 6 日，旅悦集团联合创始人、执行副总裁向开龙一行来访

中国乡村发展基金会成都办公区，同主任郝德旻就项目合作、供应

链支持、村民赋能等内容进行深入交流。聂自强参加。
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5 月 6 日，四川省绵阳市平武县人大常委会副主任陈廷斌，白

马藏族乡党委书记李卫东、党委副书记杜龙一行来访中国乡村发展

基金会成都办公区，与主任郝德旻就伊瓦岱惹项目道路恢复、民宿

筹开、未来项目产业发展、项目带动示范作用等进行了深入交流并

达成初步执行意向。车毛毛、杨帆参加。

5 月 8 日，贵州省黔东南州黄平县人民政府县长杨满英一行来

访成都办公区，聂自强介绍中国乡村发展基金会及百美村庄项目。

吴显忠参加。
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5 月 15-16 日，百美村庄项目部主任郝德旻应邀前往山西省太

原市娄烦县调研百美村庄项目，先后考察尹家窑、西果园、下石家

庄、罗家曲等村庄，并与娄烦县委副书记景博座谈沟通百美村庄项

目模式。景县长对项目高度认可，双方对娄烦县乡村文旅产业发展

基本情况、帮扶及奖补政策、产品定位、合作模式进行深入探讨，

并商议下一步计划。副县长任瑛，县文化旅游局局长高奇义，县项

目推进中心党组书记冯翠珍，农业农村与水利局，娄烦镇、杜交曲

镇、米峪镇、盖家庄乡等相关负责人，赵士奎参加。
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5 月 17 日，现代汽车集团（中国）朴国哲副总经理、朴镛濬部

长一行前往百美村庄南峪村调研，实地参观麻麻花的山坡民宿及村

民自建民宿，了解南峪村项目开展情况，并就百美村庄内蒙古兴和

项目展开充分交流，同时表达对百美村庄项目模式的高度认可，计

划 7 月初由朴国哲副总经理带队，前往兴和调研。张润源做项目介

绍，职业经理人段秋杰参加。

5月18日，中广核集团董事长杨长利一行到访百美村庄允泊村，

广东省阳江市阳东区副区长关芬宇、东平镇党委书记岑象蔼、阳江

核电站总经理赵福明、中广核驻允泊村第一书记王开元、村支书莫

计展陪同。杨帆就百美村庄项目模式、允安村项目执行情况向参访

领导做了详细介绍，项目职业经理人叶振鸿参加。
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5 月 23-24 日，王军副秘书长带队前往宁夏回族自治区固原市

原州区薛庄村调研，实地走访村庄各点位，并在原州区区委办召开

百美村庄项目推进会。王军副秘书长介绍项目开展方向及思路，原

州区区委书记何永吉作项目推进安排，会上明确了项目资金匹配、

推进方式、时间节点及工作专班组建等事项。国铁集团振兴办主管

任君、兰州局乡村振兴办主任史隆，原州区区长马波、区委副书记

马小路、副区长吴铁军、副区长曹国祥，发改局、文旅局、水务局、

农业农村局、自然资源局、官厅镇等相关部门领导，乡村振兴协作

部副主任赵溪花、百美村庄项目部刘昕雨参加。
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5 月 24 日，受四川省遂宁市射洪市委、市人民政府邀请，主任

郝德旻一行前往射洪市开展百美村庄项目调研工作，对广兴镇、大

榆镇辖区内的四个村庄进行实地走访。射洪市委副书记陈文、乡村

振兴局局长石宗光等领导干部全程陪同调研，车毛毛、张润源参加。

5 月 26 日，江西省鹰潭市余江区宣传部长毛伟卿一行前往四川

省彭州市蟠龙村、雅安市碧峰峡项目调研，听取贾学芬书记和田济

村长分享项目经验，并深入交流百美村庄项目模式。张润源参加。
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5 月 26-28 日，受最高人民检察院邀请，主任郝德旻一行前往

云南省文山州富宁县、西畴县开展百美村庄项目调研，并与各县领

导干部召开项目专题交流会。最高人民检察院机关党委二级巡视员

廉士兵，富宁县委副书记辛林、县委统战部部长冷吉周，西畴县委

副书记刘晓东等领导干部陪同调研。车毛毛参加。

6 月 1 日，受河南省洛阳市偃师区委、区人民政府邀请，主任

郝德旻一行前往偃师区开展百美村庄项目调研工作，对偃师区四个

村庄进行实地走访，并与偃师区委书记彭仁来座谈。主任郝德旻介
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绍了百美村庄模式，彭仁来书记对此给予高度认可，计划 6 月 3 日

前往百美村庄滑县项目点调研。偃师区委副书记高大雁，统战部长

申俊涛，农业农村局局长马朝杰，车毛毛、吴晓森参加。

6 月 5 日-6 日，受华润集团邀请，主任郝德旻一行前往福建省

三明市清流县调研，实地走访林畲镇石下村、李家乡鲜水村、赖坊

镇南山村、灵地镇步云村、沙芜乡白塔村，并向清流县人民政府县

长莫彩华介绍了百美村庄项目模式。莫县长表示热烈欢迎中国乡村

发展基金会的到来，并表达了对项目理念的认同。清流县委常委游

前强、副县长钟程陪同调研，乡村振兴协作部李姗姗、张润源，清

流县乡村振兴办、林畲镇、李家乡、赖坊镇及沙芜乡政府代表参加。
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6 月 7-9 日，百美村庄项目部组织开展宁夏固原市原州区乡村

振兴专题考察活动，固原市原州区长马波一行实地调研南岸美村、

蟠龙村、明月村及碧峰峡村。马波区长高度认可村庄发展模式，表

示将全力推进原州区百美村庄项目快速落地。原州区自然资源局局

长马文军、水务局局长郭辉、财政局副局长马成武、官厅镇党委书

记于金红、开城镇党委书记李永安、大原文化旅游产业发展有限公

司董事长张元军、政府办公室人员蔺永宁参与调研。刘昕雨、杨睿

添参加。

6 月 9 日，湖北省随州市曾都区委书记姜皓一行前往柞水县百

美村庄项目调研。助理主任张皓博对项目建设理念、项目运作逻辑、

分配机制等进行了详尽介绍，姜书记对项目给予高度评价，同时双

方就文旅产业发展前景进行深度交流。谢志鹏参加。
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6 月 9 日-10 日，受内蒙古海勃湾区委、区人民政府邀请，主

任郝德旻一行前往乌海市开展第二轮项目调研工作，就百美村庄项

目选址、海勃湾区葡园绿道项目建设等进行实地调研，并与政府相

关领导干部交流探讨项目选址建议与葡园绿道项目优化方向。海勃

湾区长崔洪波、副区长王淑燕，车毛毛、何群参加。

6 月 14 日-16 日，受江西省鹰潭市余江区政府邀请，主任郝德

旻一行前往余江区调研，实地走访春涛镇洋源夏家、五湖水库、高

公寨镇红豆杉谷、知青文化园等地，并召开座谈会，会上主任郝德

旻介绍了百美村庄项目模式及理念。余江区委常委毛伟卿陪同调研，

区文旅局、乡村振兴局、乡镇相关负责人、张润源参加。
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6 月 19 日-21 日，受隰县县委、县人民政府邀请，主任郝德旻

一行前往山西省临汾市隰县调研，实地走访 7 个乡镇村庄并组织召

开座谈会。县委书记李俊平表示，隰县热烈欢迎中国乡村发展基金

会的到来，并对项目理念表示认同，非常期待项目落地。县委副书

记梁少杰、县委常委王峰、副县长苏大立、挂职副县长邹臣臣等一

同调研。乡村振兴协作部王欢，肖婷参加。

6 月 28 日，保利集团党委书记刘化龙一行前往百美村庄五台县

聚银沟村开展项目调研工作，主任郝德旻对项目理念、建设模式、

运营管理、运行架构、联农带农机制、综合示范带动作用等进行详
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尽介绍。刘书记对项目给予充分肯定，期待早日建成并发挥示范引

领作用，带动周边区域共同发展，促进村民增收致富。保利集团党

委副书记张浩、党群工作办公室主任李来幸、综管中心董事会工作

办公室主任熊则见，保利发展控股党委副书记胡在新、党群办公室

副主任陶苗、挂职干部王俊宁参加，五台县委书记赵永强等领导干

部陪同调研。赵士奎，职业经理人范旭峰、闫志强参加。

7 月 6 日-7 日，国家乡村振兴局举办为期两天的基层干部乡村

振兴专题培训班在雷山县开班。国家乡村振兴局副局长黄艳出席开

班仪式并讲话。国家乡村振兴局社会帮扶司副司长、二级巡视员刘

胜安主持。主任郝德旻讲解“河北省涞水县南峪村农文旅发展的探

索与实践之路—百美村庄麻麻花的山坡”。贵州省乡村振兴局副局

长彭锦斌，黔东南州人民政府副州长谭夔，雷山县乡村三级干部、

粤黔协作工作队黔东南工作组、黔东南州 15 个县（市）相关负责

同志等共计 500 多人参加培训。
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7 月 10 日，助理主任张皓博受邀前往四川省甘孜州泸定县并在

加郡村、海子村开展美好乡村项目选点调研工作。甘孜州乡村振兴

局副局长康晓东，泸定县委常委但建雄、县乡村振兴局局长康霞，

麦昆塔总规划师、总设计师施国平，德威镇镇长、海子村支部书记

等，曾睿参加。

7 月 13 日，百美村庄项目部组织开展江西省赣州市南康区乡村

振兴专题考察，南康区纪委书记陈培生一行实地调研我会成都办公

区、大邑县南岸美村及雅安市碧峰峡村并组织召开项目座谈会，会

上主任郝德旻介绍百美村庄项目模式，陈培生书记高度认可，表示
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将全力推进南康区百美村庄项目快速落地。南康区旅投董事长张时

清、龙回镇党委书记赖肖、纪委办公室主任眭昀炜参与调研。聂自

强、肖婷全程参加。

7 月 16 日，河南省洛阳市偃师区委书记彭仁来一行前往百美村

庄南峪村调研，南峪村党支部书记段春亭、合作社职业经理段秋杰

陪同并做项目介绍，百美村庄项目模式得到彭书记一行的充分认可。

车毛毛参加。

7 月 16 日-17 日，百美村庄项目部组织开展四川省射洪市乡村

振兴专题考察，射洪市人大常委会主任袁渊一行实地调研雅安市碧

峰峡村和彭州市蟠龙村。调研期间助理主任张皓博介绍项目模式及

实施内容，袁渊主任高度认可项目发展模式，希望可以进一步推动
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合作项目落地。射洪市委副书记陈文、市委常委荣泽黎、市人大常

委会副主任何朝阳、市政府副市长陈丽宇，刘昕雨、车毛毛、张志

成全程参加。

7 月 16-17 日，受山西省临汾市隰县县委、县人民政府邀请，

主任郝德旻前往隰县开展《乡村组织与治理》专题培训，县委书记

李俊平主持并参加培训。李书记表示百美村庄的乡村组织模式是一

条村庄集体经济有效治理与和谐发展的高效解决途径。县委副书记

梁少杰、杨光，县人大常委会主任任静、政协主席马健民、宣传部

部长马兰明、政法委书记秦慧民、政府常务副县长张建、纪委书记

王国勤、政府副县长王翠翠等县领导，各乡镇书记、相关县直单位

负责人，肖婷、何群参加。
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7 月 19 日上午，中国华能集团董事、总经理、党组副书记邓建

玲一行前往百美村庄德乾村调研开业筹备情况，曹启广做项目介绍，

运营方李磊带领领导参观民宿。邓总认为这是非常好的援建模式，

能够提升尖扎县旅游接待品质和档次。华能集团副总经济师、规划

部主任王葵，董事会办公室主任袁刚，新能源事业部主任李来龙，

社会责任处处长李冬雪，办公室秘书处副处长曹喆，青海分公司执

行董事韩长青、办公室主任李海江，尖扎县委书记才科杰、县委副

书记蔺通等参加。

7 月 23 日，中国乡村发展基金会副理事长陈志刚、副秘书长王

军一行前往甘肃省定西市渭源县调研，先后对百美村庄罗家磨村、

元古堆村、半阴坡村、渭河源村进行实地考察，并与国家乡村振兴

局政策法规司副司长毕国强、渭源县委书记包世权、县长雷立新进

行交流。百美村庄项目部主任郝德旻、张润源，职业经理王会兰参

加。
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7 月 26 日，由国家乡村振兴局委派的北京师范大学教授王玉海

一行前往允泊村，就乡村振兴经典案例收集与推广进行实地调研。

阳江市乡村振兴局副局长邹颋，东平镇党委副书记郑民，驻镇帮镇

扶村工作队贺强斌、夏侯命波等陪同，杨帆分享并详细讲解百美村

庄—允安村项目，王玉海教授高度认可项目模式，建议全国复制推

广。
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7 月 27 日，广东省阳江市阳东区委书记李坤前往百美村庄—允

安村项目现场调研，就项目进度、执行中遇到的问题以及带动示范

效果进行详细了解，并对项目进度推进安排和带动示范效果的呈现

做出重要指示，杨帆全程参与并进行相关汇报。阳东区副区长关芬

宇、东平镇镇长陈康，区委办、区府办、农业农村局、东平镇等相

关领导陪同，项目三人小组杨主席、莫支书、叶振鸿参加。

7 月 31 日—8 月 4 日，由百美村庄项目部主办，河南省安阳市

滑县副县长顾建宇、封丘县副县长李凯一行参加的开拓者计划第五

期专题培训班取得圆满成功。主任郝德旻做乡村组织与治理、乡村

可持续发展的解决之道主题分享。吴晓森、车毛毛、肖婷参加。
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8 月 5 日-6 日，河南省洛阳市偃师区委书记彭仁来一行来川调

研百美村庄项目，实地走访南岸美村和碧峰村并召开交流座谈会，

双方就项目合作模式达成初步共识。偃师区委副书记杜志宇，区委

常委、区委办公室主任苏敬彪，区政府副区长叶占芳等各局及乡镇

领导参加。主任郝德旻全程参与调研，车毛毛、赵士奎参加。
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8 月 14 日，内蒙古自治区乌兰察布市兴和县开展基层党建“亮

晒比”创先争优行动暨乡镇党委书记抓乡村振兴“擂台比武”活动。

县委书记王会雨、县委副书记李锴栋、县人大常委会主任赵瑞、县

政协主席杨振东等四大班子在家领导，县直各单位、各乡镇主要负

责人前往百美村庄-大坡底村项目调研。朱远栋参加。

8 月 28-29 日，四川省西昌市越西县委副书记史蕊一行前往雅

安市碧峰峡村和彭州市蟠龙村调研，肖婷对项目理念、建设模式、

运行架构、运营管理机制及综合示范带动作用等进行详尽介绍。史
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书记高度认可项目发展模式，表示希望可以进一步合作。越西县委

常委曾凡玉、大花镇人大主席陈刚、文化广电和旅游局副局长徐光

姚，四川省贰米广告传媒有限责任公司负责人谢之飞等参与调研。

赵慧全程参加。

9 月 4 日-8 日，陕西省宝鸡市凤翔区委副书记马少辉、副区长

吴国良一行前往四川省彭州市、四川省雅安市及浙江省杭州市余杭

区等地调研，并与中国乡村发展基金会副秘书长王军座谈。百美村

庄项目部主任郝德旻等陪同。
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9 月 10 日-14 日，乡村发展开拓者计划第六期-随州市专题培

训班在成都顺利举办，湖北省随州市曾都区政府副区长王少东、随

州市随县政府副县长何仁章，曾都区、随县、大洪山风景名胜区、

神农架林区乡镇干部 23 人参加培训。培训期间，主任郝德旻进行

乡村可发展的解决之道、乡村组织与治理授课分享。通过此次培训

交流，学员了解了南岸美村、碧峰村、明月村等案例的创新机制，

学习了乡村振兴前沿系统理论，为随州市乡村振兴项目提供理论支

撑及实践方案。助理主任张皓博，张晔、刘昕雨等参加。

9 月 12 日-14 日，内蒙古自治区乌海市海勃湾区委副书记崔洪
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波一行前往四川省彭州市蟠龙村、雅安市雨城区碧峰村、大邑县南

岸美村开展百美村庄项目调研工作并召开座谈会。主任郝德旻全程

陪同，并就项目合作模式展开深入探讨，已达成初步共识。车毛毛

参加。

10 月 8 日，四川省江油市新安镇党委书记董小斌、副镇长李仕

斌，全国青联常委、农业界别副主任委员吴艳一行前往彭州市蟠龙

村开展百美村庄项目调研，车毛毛就百美村庄项目模式及蟠龙村发

展与改变做详细介绍。杨帆参加。
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10 月 9 日，应四川省德阳市旌阳区孝泉镇政府邀请，苏麓懿带

队前往孝泉镇调研百美村庄项目。旌阳区政协主席谢坤做村庄情况

及发展规划介绍，并希望能同百美村庄深入合作，在旌阳区委区政

府的大力支持下，打造新的综合示范样板。孝泉镇党委书记杨明、

人大主席杨帆，赵士奎参加。

10 月 19 日，中国乡村发展基金会秘书长陈红涛前往江西省赣

州市章贡区沙石镇下峰山村、石角村调研，了解项目进展情况，并

与章贡区委书记连天浪、副区长林朝阳深入交流。沙石镇党委书记

刘小辉、区建投集团董事长张琼、区文旅集团董事长张昌文及相关

人员等，百美村庄项目部聂自强、刘宁波参加。
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10 月 23－25 日，受中国大唐集团有限公司邀请，主任郝德旻

一行前往海南省五指山市调研百美村庄项目，期间与中国大唐战略

规划部社会责任处处长高星照、中国大唐海南能源开发有限公司党

建工作部主任段居伟等领导干部交流调研项目村庄情况，并达成初

步共识。乡村振兴协作部王欢，车毛毛参加。

10 月 24 日，河北省张家口市怀安县副县长王莉一行前往内蒙

古兴和县百美村庄项目调研，实地参访整体项目，了解项目模式及

理念，并与兴和县副县长赵慧菊深入交流。张润源做项目介绍。
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10 月 25 日，中国扶贫发展中心副主任罗朝立一行前往罗家磨

村调研百美村庄项目，会川镇党委书记罗世慧介绍项目运营情况及

发展规划。甘肃省乡村振兴局建档立卡处副处长刘亮、定西市脱贫

帮扶事务中心副主任张国栋、渭源县委副书记李菁华、渭源县委常

委刘锋等陪同。曹启广参加。

10 月 27 日，宁夏回族自治区固原市原州区委书记何永吉调研

薛庄村、乔洼村村庄风貌改造项目建设进度与效果。副区长曹国祥，

文旅局、自然资源局、官厅镇政府、设计方、运营方等项目负责人

参加。曹启广参加。

10 月 30 日，中国乡村发展基金会副秘书长王军前往内蒙古自

治区乌海市海勃湾区千里山镇王元地村实地调研，并参加“海勃湾

区—百美村庄项目”启动仪式和做百美村庄项目效益和示范性主题

发言。百美村庄项目部主任郝德旻向政府参会部门就“海勃湾区—

百美村庄项目”合作模式与执行方式上存在的疑问进行详细解答。
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海勃湾区委副书记崔洪波、政府副区长王淑燕，内蒙古君弘环保科

技有限公司执行董事鲁平，千里山镇镇长吕丹，区农牧水务局、区

财政局、区审计局、区文化旅游局、区国资委等单位代表，百美村

庄项目部车毛毛、杨帆参加。

11 月 9 日-11 日，河北省保定市阜平县委副书记许涛一行前往

成都调研乡村文旅项目，先后到访碧峰村、明月村、南岸美村及蟠

龙村，实地了解乡村文旅发展情况。随后前往中国乡村发展基金会

成都办公室参访并召开调研座谈会，充分交流乡村文旅发展经验与

做法。阜平县人大常委会主任王欣、副县长戈阳祯等相关领导参加，

苏麓懿、张润源全程参与并做项目介绍。
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11 月 13 日-15 日，湖北省随州市随县县委书记陈良一行 11 人

先后前往大邑县南岸美村、邛崃市川王村、彭州市蟠龙村开展乡村

文旅产业调研工作。期间在蟠龙村召开大洪山区域和美乡村发展策

划方案汇报会，助理主任张皓博主持会议，刘昕雨作方案汇报，陈

良书记对方案内容高度认可，表示下一步将加快推动项目建设。随

县副县长黎鹏、大洪山风景名胜区管委会副主任詹升洪等相关领导

参加调研，张晔、刘昕雨等参加。
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11 月 15 日，中央单位在豫定点帮扶工作座谈会在河南省安阳

市滑县顺利召开，百美村庄项目被选中作为在豫乡村振兴重点观摩

点。会后，河南省政府副省长李酌、副秘书长卢东林，河南省乡村

振兴局副局长孔剑君，安阳市委书记袁家健，中国民生银行工会主

席万青元，中国民生银行办公室副主任刘震子，各市乡村振兴局局

长以及各县县长代表等实地观摩百美村庄堤上村民宿项目。吴晓森

陪同介绍。

11 月 16 日-17 日，主任郝德旻应邀前往甘肃省陇南市两当县

调研，并带领乡村发展、康养文旅设计运营专家实地走访两当县站



80

儿巷镇、云屏镇、杨店乡等地，随后在两当县旅游局召开调研座谈

会，就下一阶段两当县乡村发展及项目合作进行深入交流。太平集

团挂职副县长欧汉斌，县文旅局、各乡镇负责人，甘肃青松旅游管

理有限公司总经理赵志浩，4HAUS 建筑事务所创始人&主持建筑师于

童，甘肃文理学院乡村旅游研究中心主任张坤，甘肃省全域旅游协

同创新中心副主任杨雪梅，车毛毛、赵士奎参加。

11 月 17 日-22 日，受吉林省边境村工作专班邀请，中国乡村

发展基金会副秘书长王军一行前往吉林省延边朝鲜族自治州与白

山市调研边境村旅游及农产品发展情况，评估百美村庄项目与善品

公社项目的落地性，期间共调研 26 个边境村庄。吉林省边境村工

作专班组长王路、工作专班处长付成林等领导干部全程陪同，百美

村庄项目部主任郝德旻、产业发展项目部副主任冯忠德及相关人员

参加。
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11 月 20-21 日，受北京缘梦基金会邀请，中国乡村发展基金会

执行副理事长刘文奎前往湖北省黄冈市英山县调研先秾坛三产融

合项目，实地参观神峰山庄、育苗科技园、酱菜厂、酒厂、物流中

心、黑猪养殖厂、种植大棚等，并进行交流座谈。北京缘梦公益基

金会理事长胡波、秘书长石广军、监事长徐理明、执行秘书长胡典

等陪同介绍。善品公社张靖汶、百美村庄项目部苏麓懿参加。
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11 月 23-24 日，湖北省随州市广水市人民政府市长崔传金一行

前往成都市天府农博园和南岸美村调研乡村文旅项目。聂自强、张

润源参加并做相关项目介绍。

12 月 2 日上午，台湾小镇文创、“天空的院子”民宿创始人何

培钧，北京大地风景文化遗产保护发展有限公司技术总工冶青一行

到访中国乡村发展基金会成都办公区，与中国乡村发展基金会执行

副理事长刘文奎进行座谈交流。百美村庄项目部苏麓懿、乐文慧参

加。



83

11 月 27 日-12 月 1 日，乡村发展开拓者计划第八期—阳东区

专题培训班顺利召开，主任郝德旻与三加二乡创联盟倡导人徐耘就

百美村庄项目介绍、乡村组织与治理、项目操盘手概述与实践等为

学员们进行分享，并组织学员前往雅安市碧峰村、浦江县明月村等

地实地调研，进一步加深学员们对百美村庄项目的认知，了解更多

乡村振兴好的做法和模式。阳东区府办公室副主任岑志党、区农业

农村局局长林进造等 26 人参加此次培训。车毛毛、杨帆参加。
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12 月 6 日-8 日，由主任郝德旻带队，组织山西省临汾市财政

局副局长师长征、市文旅局副局长李刚，临汾济林投资有限公司董

事长李百灵等一行人前往雅安市碧峰峡村、大邑县南岸美村、幸福

公社调研，并以“城乡文旅融合助力乡村振兴”为主题，围绕如何

盘活闲置资源、如何与市场主体合作进行充分交流。临汾市文化旅

游投资有限公司董事长杨云清、总经理文长江等，肖婷、张馨月参

加。

12月 13 日，四川省广安市广安区人民政府党组成员（商务部挂

职）张隽一行到访成都办公区，苏麓懿就百美村庄项目模式、干埝村

项目情况做详细介绍。李泽兰参加。
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（4）项目获得行业认可

2023 年，百美村庄项目受到行业内外高度关注，各项目全年累计

获得各类奖项、优秀案例共计 22例。详见列表。

4．品牌传播及影响力建设

2023 年品牌传播重点关注：百美村庄整体品牌影响力打造、百美

村庄十周年系列传播和 30余个项目村庄的整合传播。2023 年，百美

村庄项目部共主办 13场大型品牌影响力活动、30余场线下体验活动

和数百次线上互动推广活动，传播量超过 8.1 亿次（根据不完全统计
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传播阅读量、播放量、观看量、人流量等）。

全年品牌传播结合线上线下渠道全面推广，整合基金会、捐赠方、

政府方和项目资源，多渠道、多维度、多平台联动发力，为百美村庄

品牌影响力提升和项目村宿营销推广助力：

线上覆盖人民日报、新华社、CCTV、中央广播电视总台、中国日

报、地方卫视等官方主流媒体渠道，微博、微信、抖音、今日头条、

新周刊、中国名牌等新媒体流量渠道，借宿、SMART、乡村复兴论坛等

品牌联合方式，以及杜海涛、许佳琪、胡海泉、张睿、希林娜依·高、

黄英、王栎鑫、于雷等明星互动合作、电视及音频节目推广、直播带

货等。2023 年，百美村庄、百美村宿微信公众号共计发布 158 篇推文，

阅读量为 82387 次。百美村庄共打造 15个微博话题，总阅读量超过

2.9 亿次。

线下覆盖北京、上海、天津、兰州等全国各大城市的户外电梯广

告，TCL、海信电视开屏广告，公交车内广告、高铁厢内视频，国内知

名报刊、杂志上刊；联络四川大学、重庆移通学院、西南民族大学等

国内知名高校的大学生志愿者参与项目调研、建造活动，开展 2023

中国公益·乡村音乐会、美好乡村生活节、第五届中国公益乡村设计

大赛等公益品牌活动。

项目累积共获得 101 项国内外荣誉奖项，2023 年项目入选《中国

乡村振兴年度品牌报告（2022）》蓝皮书-优秀品牌案例、“中国服务”·旅

游产品创意案例、订单来了 2022 年度「风翎奖」-品牌荣耀榜 TOP100；

百美村庄·甘肃马巷村荣获 2022 年全国甲级旅游民宿；干埝村、邓池
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沟村荣获四川省 2022 年度乡村振兴重点帮扶优秀村、四川省 2022 年

度乡村振兴示范村；百美驿站（九口堰村）荣获 2022 全省乡村旅游驿

站示范单位。

三、项目目前存在的问题、下一步设想

存在的问题：部门整体缩编，但新业务在增加，如何在有限的人

力范围内提升效能。

下一步设想：优化团队结构，提升员工一专多能的能力，同时外

化部分业务；在轻量版百美村庄项目中，尝试用处长以外的同事做操

盘手进行历练；试行合伙人制度，合伙人既可以是部门内部培养的，

也可以是外部合作的，采用总价包干采购服务的方式来磨合一批能成

为合作伙伴的操盘手。

存在的问题：未完成项目及新项目多且分步全国各地，部门有经

验的项目管理及执行人员有限，未能有效管理及执行项目，导致进度

缓慢，周期增加，呈现效果较差。未来可能导致捐赠方信任度降低，

影响项目拓新。

下一步设想：进行项目分类，尽快完成老项目的相关内容，启动

结项；探索项目外包合作模式。
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