关于项目村运营策划方案的要求

运营方在选定项目村后，需前往实地考察后，完成运营策方案。
运营方案需包含但不限于以下内容： 
1.企业基础资料
提供企业基础信息，包括企业注册时间，企业在国内外的影响力等。
企业未来3-5年发展战略，包括未来主营业务，以及各项分支业务拓展方向，如重点打造乡村旅游产业，拓展资源整合平台，加强产业孵化等。
2.历史成功经验
尽可能多的提供企业在成立之后，拥有的国内外知名民宿，包括在建或者已运营的项目。并简述2~3个典型成功项目。
3.团队信息
提供不少于10人，可为村庄进行规划、设计、建筑、施工、运营管理等的全项目周期团队。
4.项目产品及市场定位、各功能区和客房示意图
项目在前期建设过程中，邀请运营企业代表一同前往项目县考察调研村庄。在综合评估之后，由捐赠企业、当地政府、基金会、合作社共同确认。
在项目考察后，运营企业可根据项目现场实际情况，做出初步产品定位，区域功能规划，业态布局等。在运营评审方案中运营商可根据产品及市场定位，提供区域初步规划思路和项目示意图。
5.运营与营销推广策略
根据实地考察经验，以项目村庄的实际情况与发展需求，拟出具对村庄具有实际意义的运营模式和营销策划方案，包括但不限于宏观环境分析，目标市场分析、竞争者及消费者分析、企业自身分析、痛点分析、营销目标及策略、团队组建及培训方案、SWOT分析等。
6.项目营收测算
运营方须针对项目定位、项目建设规模，测算项目至少3年的营收情况，并对项目村庄的运营做出保底承诺。
项目正式营业后，连续12个月为一个经营年度，第一年合作社流水分成20%；第二年合作社流水分成25%；第三年合作社流水分成30%。
例如：某项目有10间客房，年度最低入住100天/间，500元/天/间，则项目住宿收入营业额为：10*100*500=500000元，合作社分成30%，为150000元；运营方分成70%，为350000元；运营成本（含人力成本、耗材成本、水电成本、维修成本、税费、营销费等）由运营方承担。
运营方需要向合作社做保底承诺，如下：
（1）假如年度保底额为10万元，若合作社实际分成收入*0.3 > 10万元，则按照：项目实际营收*0.3 向合作社做年度结算；
（2）假如年度保底额为10万元，若合作社实际分成收入*0.3 < 10万元，则按照：10万元向合作社做年度结算。
 备注：
（1） 项目农产品售卖收入、餐饮收入、周边业态开发产出收入等可另行约定分成比例或保底额。
（2） 项目经营保底额应不低于项目营收测算值的50%。
7.对成本的把控
根据实地考察经验，对营业成本与时间成本分别作出预测。其中运营成本包括企业在项目经营中，一年的营销、推广、管理、培训等费用总和。时间成本包括设计周期、施工周期、运营爬坡期。
8.保证金承诺
项目实行运营保证金制度，保障合作社（全体村民）年度运营基础保障收益。
9.项目设计费
[bookmark: _GoBack]为了保障项目经营的可持续性，本项目委托由运营企业牵头完成民宿的全部设计内容。含民宿核心区域聚落空间规划、业态策划、设计测量、建筑概念设计方案、施工图设计（包括但不限于建筑设计、室内设计、水电、暖通、消防、软装设计、院落景观、项目全套VI导视设计等）。项目设计费以项目设计取费标准为准。
10.产业投资与开发
结合自身招商引资成功案例，或以自身拥有的联合资源，分析企业对项目村庄可投入的资源与可开发出的特色业态、多业态综合以及区域产业的发展趋势。
