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一、项目简介

公益同行项目是基于中国扶贫基金会汶川、玉树灾后支持公益

组织参与灾后重建的经验而设计的公益伙伴合作发展项目。经过多

年时间的发展，中国扶贫基金会陆续开发出其他与公益伙伴合作的

平台，统称“公益同行”，采取不同的策略支持公益合作伙伴探索

社会问题的解决方案，旨在解决公益合作伙伴所服务社群、社区较

为突出的社会问题。

二、项目实施概况

2018年项目收入：251.87万元

2018年项目支出：234.49万元

2013 年启动的雅安地震社区发展计划（Ⅰ期、Ⅱ期、Ⅲ期）在

2018 年第二季度全部结项，以及 2016 年启动的鲁甸灾后社区发展计

划在 2018 年第四季度全部结项。目前在重点执行项目有“百度益起

播种计划”和“宁夏社区发展计划”项目。

1、百度益起播种计划

（1）项目简介

2017 年百度公益基金会联合中国扶贫基金会发起“百度益起播

种计划”，通过评审选出 12 家公益伙伴，给予 10 万-20 万元不等的

资金支持，用于支持公益伙伴发展。

（2）项目资金规模

百度益起播种计划项目资金累计 158.7 万元，其中 150 万元由

百度公益基金会捐赠， 8.7 万元由中国扶贫基金会资助。



（3）项目支出情况

截至 2018 年第四季度，百度益起播种计划累计拨付项目资金

145.52 万元，其中 2018 年第四季度拨付项目资金 29.92 万元。

（4）项目执行情况

百度益起播种计划签约 12 个项目，截至 2018 年第四季度，已

结项 9 个项目。

2、宁夏社区发展计划

（1）项目简介

宁夏公益同行以“项目支持、陪伴成长”的方式支持宁夏地区

的公益组织，培育、支持一批宁夏地区本土的公益组织参与当地社

区发展，提升公益伙伴发现并解决社区社会问题、资源链接及机构

可持续发展的能力，助力宁夏地区经济、社会、生态的可持续发展。

通过三年系统性的支持，提升公益伙伴发现并解决当地社区社会问

题、资源链接及机构可持续发展的能力。

（2）项目资金规模

项目分为三期，第一期项目将采用每个项目原则上不超过 10 万

元的小额资金资助的方式进行，支持 8 个项目，项目周期为 6 个月。

（3）项目支出情况

截至 2018 年第四季度，宁夏社区发展计划累计拨付项目资金 68

万元。

（4）项目执行情况

宁夏社区发展计划签约 8 个项目，截至 2018 年第四季度，已完

成 2 个项目结项。

3、鲁甸灾后社区发展计划

（1）项目简介



2015 年5 月，乐施会、南都公益基金会和中国扶贫基金会对鲁甸

社会组织参与灾后重建进行了调研，鉴于鲁甸整体公益资源较为匮乏，

加上鲁甸本土社会组织大多处于发展初期，专业能力较差， 决定采取

“联合资助”的形式，以“陪伴成长、项目支持”的方式， 培育、支

持一批鲁甸地震灾区的本土公益组织。

（2）项目资金规模

项目资金总规模为 126 万元，其中南都公益基金会出资 6 万元，

乐施会出资 40 万元，中国扶贫基金会出资 80 万元。

（3）项目支出情况

截至 2018 年第四季度，鲁甸灾后社区发展计划累计拨付项目资

金 115.45 万元。

（4）项目执行情况

鲁甸灾后社区发展计划签约 6 个项目，截至 2018 年第四季度，

已全部完成结项。

三、项目遇到的挑战及应对措施

（一）机构执行能力的挑战

完善的管理制度和完整的组织架构是项目顺利开展和保障项目效

果的必要条件。项目执行机构本身能力参差不齐，有的机构制度不健

全，会影响项目执行的质量；一些机构的项目管理人员流动性较高，

由于人员的频繁变更，也会导致项目在管理过程中出现一些衔接问题，

甚至给项目管理本身带来麻烦。

（二）项目财务风险

有的机构财务管理制度不健全，部分机构票据不规范，凭证资料

不齐全。

（三）应对措施



2018年设计“益芯伙伴”机构合作库，建立了合作伙伴管理制度，

从合伙伙伴中筛选出150多家机构，作为长期的合作伙伴，控制项目风

险，推动2019年双方在2019年更有效的合作。

加强项目管理的培训工作，进行项目管理和财务管理通识的培训

工作，并且针对重点合作机构，不同项目类型，进行一对一的沟通培

训工作。

加强监督检查的力度，继续与第三方机构合作，针对筹款在30万

元以上的项目进行重点监测，部分进行第三方的财务监测工作。将项

目监测结果与机构合作方向紧密结合，对机构的财务能力做针对性的

培训。

四、项目活动

1、2018 年11 月26 日，中国扶贫基金会组织开展“公益同行——

宁夏社区发展计划”第二期项目资助评议会，基金会项目管理团队、项

目第三方评估机构北京七悦社会公益服务中心团队以及项目资助方

德国米索尔基金会项目代表参加。

项目管理和评估团队分别对第一期资助的 8 家机构从立项、中

期报告及结项评估进行了分析、打分，对每家机构项目执行过程中

存在的问题、优势以及项目执行效果进行了复盘分析，并对机构下

一步的发展计划提出建设性的建议。



宁夏公益同行项目资助评议会

四、项目案例故事

宁夏公益同行支持银川爱心园孤独症康复训练中心执行[孤独

症儿童家长成长陪伴计划]项目，项目除了支持机构战略规划、团队

成员管理能力和专业技能提升外，还支持机构进行孤独症知识的公众

倡导和家长心里疏导与喘息服务。本案例由银川爱心园提供，介绍

从项目中受益的一位孤独症儿童家长的感受。

马志莉是一名孤独症儿童的家长，3 年前她生下儿子，本来是一

件很幸福的事情，但让她以及家人越来越不安的是，孩子 2 岁了还

不会开口说话，而且不愿意和其他小孩玩，只是一个人到处乱跑。

不管大人怎么说，他都是充耳不闻。她以前怎么也想不通孩子会这



样，甚至根本不了解什么是自闭症。她哭过，抱怨过，打过孩子，

甚至想到过放弃。但无论怎么哭、怎么抱怨，孩子还是一声不吭，

我行我素。慢慢地，她想明白了，孩子是无辜的，哭和抱怨解决不

了问题，最重要的是要教会孩子开口说话，让孩子回归到这个世界。

从毕业到现在，她的全部生活都被孩子和家庭占据着，几乎没有个

人生活，这样重复单调的生活，让她对自己越来越没自信，没有勇

气面对自己，一天除了孩子就是孩子，长期以来形成的压力和辛劳。

机遇巧合，她了解到银川当地的一家自闭症康复机构——银川

爱心园孤独症康复训练中心，就决定带孩子在这里进行康复训练。

经过半年多时间的康复训练，孩子发生了很大的变化，这让她看到

了希望，于是更加坚定决心，每天坚持陪孩子做康复训练。

在这里，她也认识了一群和她一样的自闭症家长，家长在一起

可以互相分享、学习，鼓励。园里也开展一些康复专业培训、心理

减压活动、社会融合活动和喘息服务等，在孩子进步的同时，家长

也在成长。在公益同行项目的支持的家长活动中，通过朱老师对家



长的心理疏导，活动后她在分享感悟时说：1.不管是物体，还是人，

即使再普通，也有美的一面，有它自己的特点，个性。我要去发现，

去感受，去包容，去爱。我的孩子也一样，我要看到他的好，用心

去爱他。不管以后他能成长成什么样子，我都接受，都不会改变我

对他的爱。2.要用心生活，不能为了活着而生活，要用爱去体会生

活的好，对待家人，朋友，爱人，要用心去爱。我往往会忽略最亲

近的人的好，忘记表达我对他的爱，心里有爱，表达很重要。3.要

做文静，宽容，温柔的人。女人再努力，也是女人，要做被人爱，

被人疼的人，不要太强势，让人无法去关怀。
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